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KALLELSE TILL ARSSTAMMA

Arsstamma ager rum onsdagen den 22 maj 2019 kl. 10.00 i bolagets lokaler, Gustavslundsvagen 141, i
Stockholm.

Aktieagare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste tillfalligt inregistrera aktierna i eget namn i den av
Euroclear Sweden AB forda aktieboken for att ha rdtt att delta i arsstamman. Sadan inregistrering bor begaras
hos forvaltaren i god tid fore onsdagen den 15 maj 2019 for att inregistrering skall vara verkstalld per torsdagen
den 16 maj 2019.

Aktiedgare som inte personligen kan narvara vid arsstamman far utse ett eller flera ombud. Aktieagare skall i

sa fall utfarda en skriftlig, daterad och undertecknad fullmakt for varje ombud. Om fler an ett ombud utses skall
respektive fullmakt dven innehdlla uppgift om vilken andel av aktierna ombudet foretrader. Fullmakt i original skall
medtas till drsstamman. Den som foretrader juridisk person skall aven medta kopia av registreringsbevis eller
motsvarande beharighetshandlingar som utvisar behoriga firmatecknare.

Anmadlan kan goras till bolaget senast mandag den 20 maj 2019, fore kl. 17:00. Anmalan skall goras per brev till
Binero Group, Att: Thomas Broberger, Gustavslundsvagen 141 5 tr, 167 51 Bromma, eller per e-post till
ir@binerogroup.com. Vid anmalan skall foljande uppges: namn/firma, person/organisationsnummer,
aktieinnehav, adress, telefonnummer dagtid och uppgift om eventuella bitraden samt i forekommande fall uppgift
om stallforetradare.



Binero Group hjalper foretag och Binero Groups inriktning dr pa expansiva
organisationer att oka sin Ilonsamhet samt omraden — webbhosting och molntjanster
effektivisera deras verksamhet online

Binero Group har dver 100 000 kunder ; Binero Group ar baserat i Sverige och har
cirka 70 medarbetare

NYCKELTAL
MSEK 2018 2017
Nettoomséattning 131 131
EBITDA 10 17
Roérelseresultat (EBIT) 7 13
Arets resultat kvarvarande verksamheter 10 12
EBITDA-marginal, % 8% 13%
Rérelsemarginal, % 5% 10%
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 10 10
Arets kassafldde totalt -0,2 -52
Avkastning péa eget kapital, % 10% neg.
Soliditet, % 58% 65%
Eget kapital vid arets utgang 105 101
Resultat per aktie for kvarvarande verksamheter 0,51 0,60
Resultat per aktie inkl avvecklade verksamheter 0,51 -0,10
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie, SEK 0,49 0,49
Utdelning per aktie, SEK 0,00 0,00
Eget kapital per aktie vid arets slut 5,26 5,08
Borskurs vid arets slut 7,00 5,65
Medelantal anstallda 7 78

*Definitioner av nyckeltal, se sid. 68.
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KVARTAL 1
» Nettoomsattningen uppgick till 33,0 MSEK och rorelseresultatet EBIT uppgick till 3,1 MSEK.

KVARTAL 2
» Nettoomsattningen uppgick till 31,3 MSEK och rorelseresultatet EBIT uppgick till 1,2 MSEK.

» Padrsstamman omvaldes styrelseledaméterna Lars Wahlstrom, Fredrik Alpsten, Carl-Magnus Hallberg och
Victoria Dexback. Till ordforande i styrelsen valdes Lars Wahlstrom. Mia Forsgren avbojde omval och Jacob
Philipson valdes till ny styrelseledamot. Vidare beslutade arsstamman om namnbyte till Binero Group AB (publ).
Namnbytet genomfdrdes den 26 juni 2018.

KVARTAL 3
» Nettoomsattningen uppgick till 33,0 MSEK och rorelseresultatet EBIT uppgick till 4,0 MSEK.

KVARTAL 4
» Nettoomsattningen uppgick till 33,8 MSEK och rorelseresultatet EBIT uppgick till -1,8 MSEK.

» Den 1 november flyttade bolaget in i nya och moderna kontorslokaler i Alvik Strand. Flytten innebar en
besparing pa cirka 1,0 MSEK per r.

» Binero driftsatte under december ett av varldens klimatsmartaste datacenter.

» | slutet av november lanserades den elastiska molntjansten Binero.Cloud. Den nya molntjdnsten baseras pa
OpenStack som ar en karnkomponent i nasta generations mabilnat 5G.
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AFFARSIDE
Binero Group ska erbjuda sma och medelstora foretag enkla helhetslésningar for att synas och
verka effektivt online.

VAR VISION
En 6ppen och hallbar varld som standigt utvecklas och berikas genom att manniskor skapar och
nyttjar digitala Iosningar.

VAR MISSION
Att lyssna, forsta behov och standigt utveckla var kompetens for att leverera hallbara och
vardeskapande Idsningar.

VART HOGRE SYFTE
Att mojliggora digital utveckling sa att manniskor kan genomfora sina idéer och driva innovation.

VARDERINGAR
Vara tre vardeord ska alltid genomsyra organisationen i var stravan att utveckla vara kund-
kontakter och vart sdtt att arbeta.

Fortroende

Vi har en enkel, dppen och rak kommunikation och ser till att vdra [6ften ar forankrade, korrekta
och genomforbara. Vi tar ansvar for allt vi levererar och visar handlingskraft for att |6sa
uppkomna situationer, och tar konsekvenserna for vara handlingar och beslut.

Kundfokus

Vi lyssnar alltid pa kundernas och omgivningens kritik, 5nskemal och behov for att kunna
utveckla produkter och kompetens i syfte att ge kunden en annu battre upplevelse. Vi stravar
alltid efter att 6vertraffa kundens forvantan, i stort och smatt. Vi ar tillgangliga genom att alltid
strdva efter att erbjuda ett brett urval av kommunikationsvagar. Vi arbetar standigt for att halla
svars- och ledtider sa korta som mgjligt.

Kvalitet

Vi planerar alltid vart arbete for att forutse och atgarda problem innan kund drabbas. Vi tar oss
tiden att sakerstalla att en produkt eller tjanst levereras pa basta sdtt, och vi utvarderar alltid
tjdnster och produkter kontinuerligt for att sakerstalla att kunden far en saker, hallbar och
tidsenlig 10sning. Vi lar och utvecklas standigt for att tillgodogora oss ny kunskap for framtida
anvandning. \/i delar med oss av var kunskap och breddar pa sa vis var samlade kompetens.

FINANSIELLA MAL

Styrelsen i Binero Group har faststallt foljande finansiella mal:

= Binero Groups mal dr att uppna en arlig okning av nettoomsattningen med minst 15%. Detta
mal ska nds genom en kombination av organisk tillvaxt och forvarv. Organisk tillvaxt skall
uppnas genom mer- och korsforsdljning till bade nya och befintliga kunder samt genom
marknadsforingsinsatser.

= Binero Groups mal dr att uppvisa en rérelsemarginal om minst 25%.

STRATEGI

Binero Group skall erbjuda ett brett utbud och fullservice av hosting och

molntjanster. Vi har byggt var affar kring en formanlig prenumerationsliknande affarsmodell
som later sma och medelstora foretag outsourca sina internetbehov.

Viktiga bestandsdelar i Binero Groups affdrsmodell dr:

= Tillhandahallande av helhetslésningar for sma och medelstora foretag.

= Binero Groups erbjudande inkluderar en stor produktportfolj av bland annat
domannamnsregistrering, webbhosting, molntjanster och applikationsdrift.
Bolagets overtygelse dr att helhetserbjudandet ger vara kunder ett
nastintill komplett erbjudande vad avser internetnarvaro.

= \Verksamheten koordineras sa att den drar nytta av skalférdelar och
"best practice” inom koncernen.

= Binero Groups huvudfokus ligger pa den svenska marknaden och pa dvriga
nordiska marknader.

= Tack vare Binero Groups 0kade fokus pa hosting har vi aterkommande
och kontinuerliga intakter vilket ar gynnsamt for kassaflodet.
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VD
HAR ORDET

2018 var otvivelaktigt ett mycket handelserikt ar for Binero Group. Namnbytet fran Online Group till just
Binero Group var forstas ett viktigt steg pa var resa. Det nya hamnet symboliserar en mer enhetlig
narvaro som forstarker bade var tidigare koncentration av verksamheten till Sverige, och renodlingen

av vart erbjudande inom hosting, molnbaserade tjanster och digitala infrastrukturtjanster med en stark
lokal narvaro. Vi har nu byggt upp en kraftfull och tydlig plattform och ser en stor potential for lonsam

tillvaxt inom alla vara fokusomraden.

V/i ser ett stort och vaxande behov av helhetslosningar for
kundernas digitala infrastruktur, med allt fran hantering till
drift, backup och underhall av sdvdl webbplatser som stdrre
applikationer och webbtjanster. Under aret har vi darfor lagt
mycket arbete och resurser pa att utveckla och modernisera
vart produktutbud. Alla medarbetare har visat stort
engagemang i detta arbete — som har resulterat i produkter
som pa alla sdtt ligger i teknisk framkant.

Det klarast lysande exemplet ar att vi i november lanserade
den publika molntjansten Binero.Cloud, som ar ett
integritetssakrat svenskt alternativ till de globala moln-
jattarna. Med ett starkt fokus pa saval sakerhet och
prestanda som pa miljo och hallbarhet, kan vi nu erbjuda en
publik molntjanst i varldsklass, ddr alla data lagras pa svensk
mark och enbart lyder under svensk lagstiftning.

Goran Gylesjo, CEO
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Binero.Cloud bygger pa den 6ppen kallkod-baserade moln-
plattformen OpenStack, vilket sakerstaller kontinuerlig
utveckling av nya verktyg och funktioner som forenklar
automatisering och hantering av virtuella servermiljoer.

En knapp manad senare, i december, driftsatte vi ocksa vart
nya toppmoderna och klimatsmarta datacenter i Vallentuna,
norr om Stockholm. Vi har anvant oss av den senaste
tekniken for att bade uppfylla vara hogt stallda
hallbarhetsmal och sakerstalla en stabil och hogpresterande
drift. Datacentret, som ar ett av de miljovanligaste i varlden,
drivs uteslutande av fornybar energi och genom att ta tillvara
pa overskottsvarmen star vi dessutom for ett betydande
tillskott till fjarrvarmendtet i naromradet.

Ndr vi nu lanserat vara nya tjanster kommer resan framgent
att fortsdtta med att koncentrera vara olika varumarken och
deras respektive tjdnster till tre dvergripande varumarken;
Binero Solutions, Binero Cloud och Binero Webbhosting.

Vi har alltid haft ett stort fokus pa att ge vara kunder basta
tankbara upplevelse av vara tjanster — kombinerat med ett
supportstod utdver det vanliga. | vara kvalitetsmatningar ser
vi standigt forbattringar, vilket forstas ar mycket gladjande.
Genom vara nya satsningar som nu stegvis lanseras, kommer
vi att 6ka var attraktionskraft ytterligare — och darmed ocksa
var tillvaxt.

Personligen engagerar jag mig en hel del i fragor som ror
integritet och hallbarhet. Jag har under dret bade talat pa
konferenser och skrivit debattartiklar om dessa fragor.

Jag tycker att det ar extra viktigt att svenska foretag och
myndigheter som anvander, eller dr pa vag att borja anvanda,
molntjanster verkligen satter sig in i integritets- och miljo-
aspekterna.

Darfor ar jag mycket stolt over hur Binero Group som helhet
arbetat intensivt med att starka integriteten och miljo-
medvetenheten i bade vara svenska datacenter och i de
molntjanster vi erbjuder vara kunder. Vi vill sprida vart
koncept "narodlad IT", med ett tydligt fokus pa miljoansvar,
lokal ndrvaro och garanterad sakerhet och integritet, till
resten av [T-branschen.

Miljo och hallbarhet dr centrala pelare i var essens som
foretag och darfor dr det viktigt for oss att utga fran dessa i
alla vara aktiviteter. Vart mal ar att vara den ledande lokala
och hdllbara aktoren pa den svenska marknaden for
kvalitativa hosting- och molnbaserade tjanster. Med var nya
portfolj av produkter och tjanster ser jag fram emot en tid av
[6nsam tillvaxt, dar vi nu kan styra om mycket av var kraft och
energi till marknadsforing och forsaljning och att helt enkelt
fortsatta hjalpa vara kunder till sakra, hallbara Iosningar med
extremt hog prestanda per betald krona.



VI AR
BINERO GROUP

Den 6vergripande forandringen under 2018 skedde i juni da koncernen bytte
namn till Binero Group. Men, vi har nu pabdrjat en resa som ar mycket mer
fundamental i sitt innehall an bara ett namnbyte. Utdver sedvanliga dtgarder
som ett namnbyte innebdr, i form av ny grafisk profil, ny webbplats,
namnandring pa borsen och liknande, ar det nya namnet en central del i den
omstrukturering av bolaget som pagatt de senaste aren, och som fortfarande
pagdr. Det innebar att vi gar fran en profil som mycket stark aktor pa
marknaden for webbhotell och kringtjanster, till en helhetsleverantor av
digitala infrastrukturtjanster for foretag och privatpersoner.

Efter att ha avyttrat vara varumarken inom onlinemarknadsforing i sin helhet
och koncentrerat verksamheten till Sverige fokuserar Binero Group nu helt pa
hosting- och molnbaserade tjanster med en stark lokal narvaro. Namnbytet
speglar pa ett tydligt satt bolagets nuvarande inriktning, samtidigt som det ger
hela foretagsgruppen en starkare sammanhallen identitet som vi kan bygga
alla vara framtida satsningar runt.

Omstruktureringen innebar ocksa att vi nu dr inne i en process-dar flera av vara
tidigare bolag som levererat B2B-tjanster nu konsolideras in under varumarket
Binero Solutions. Det innebar att koncernen vilar pa tre tydliga ben med ett
brett utbud av tjanster — och med stora synergieffekter sinsemellan;

Binero Webbhotell, Binero Solutions och den nya molntjansten Binero.Cloud.
Mer ingaende information om vara varumadrken och respektive fokusomraden
foljer pa kommande marknadsrelaterade sidor.

Viktiga certifieringar

En annan viktig del i vart arbete med omstruktureringen och de nya
satsningarna ar att vi ISO-certifierat koncernen pa tre for oss grund-

laggande omraden av verksamheten: Miljoansvar (ISO 14001), Kvalitetsledning
(ISO 9001) och Informationssakerhet (ISO 27001). ISO-certifieringarna ar en
garant for att vi som organisation arbetar med miljo, kvalitet och sakerhet
enligt internationella standarder och att dessa aven revideras av

utomstaende parter. En ISO-certifiering ar en kvalitetsstampel och en trygghet
bade for var egen organisation och fér kunder och deras information.

Detta kommer att hjalpa oss att mata vara kunders forvantningar och krav, och
samtidigt leva upp till vara egna mal och framtidsplaner.

Redo att mota kundernas krav och behov

Sammantaget star vi val rustade for att mota kundernas krav och behov — bade
dagens och morgondagens. /i vet att det finns ett kraftigt vaxande behov av
saval helhetsldsningar och outsourcing som av mer skraddarsydda och
anpassade ldsningar — nagot allt for fa av dagens leverantorer klarar av att
erbjuda. Med den bredd Binero Group nu har i var portfdlj av IT-tjanster, med
allt fran drift av webbplatser och applikationer till fullutrustning av kontor och
hogpresterande molnlosningar, ser vi en stor potential for framtida tillvaxt
inom alla omraden vi valt att fokusera pa — och vart mal ar att bli en ledande
aktdr pa framtidens svenska IT-marknad.




MARKNAD

Narodlad IT — mer an bara ett koncept

For Binero Group ar miljofragan en central pelare i hela var verksamhet, fran den interna kontorsmiljon
till vdra datacenter, val av partners och allt vi levererar till kunderna. VVart helhetstank “Narodlad IT”
bygger pd att vi tar maximal hansyn till miljon och klimatet i allt vi gor — kort och gott lever vi som vi lar.

[T-sektorn dar utan tvekan en av varldens mest energislukande
aktorer. Allt fran alla vara standigt uppkopplade

smartphones och datorer till varldens cirka nio miljoner
datacenter. Utvecklingen drivs snabbt pd av bland annat de
standigt okande behoven av lagring (och atkomst), tillvaxten
av Internet of Things, okat anvandande av streamingtjanster
och brytning/berakning av kryptovalutor.

Det kravs helt enkelt enorma mangder energi for att halla
igang dagens internet med alla molntjanster och globala
plattformarmed miljardtals anvandare. Ett enda datacen-
ter kan dra mer el an en medelstor stad. Med tanke pa den
enorma tillvaxt av data vi har i dag riskerar varldens data-
center darfor att bli rejala miljobovar i framtiden — inte minst
“smutsiga” datacenter, som drivs av fossila energikallor, inte
atervinner spillvarmen och som inte designat de tekniska
I6sningarna for att vara sa stromsnala som majligt.

Faktum ar att IT-sektorn redan idag star for att klimatavtryck
och koldioxidutslapp i paritet med den globala flygindustrin.
Enligt rapporten “On Global Electricity Usage of Communi-
cation Technology: Trends to 2030", framtagen av Anders
Andrae och Tomas Edler som arbetar med hallbar teknik pa
Huawei Sweden, kan IT-sektorn (om inte alla i branschen tar
ansvar for att vanda utvecklingen) mycket val komma att
sluka over en femtedel av all energi i varlden ar 2030.
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En hel del IT-bolag inom datacenterindustrin ser forstas till
att ha miljon ndgorlunda i atanke — medan andra dr betydligt
samre pa den fronten. Och det dr som vi vet en sak att forlita
sig pa fornyelsebar energi for att driva sitt datacenter — det
verkliga miljoatagandet kommer sa klart nar ett datacenter
ocksa kan generera fornyelsebar energi som kan anvandas
som till exempel fjarrvarme. Detta ar det dessvarre betydligt
farre aktorer som gor.

Utan att vare sig skryta eller overdriva kan vi stolt
konstatera att Binero Groups nya datacenter utanfor Val-
lentuna, utan tvekan ar ett av varldens gronaste datacenter.
Forutom att datacentret uteslutande anvander energi fran
fornybara kallor, tervinns och aterfors ocksa all spillvarme
till fjarrvarmenatet i Vallentuna kommun — dar den blir ett
betydande tillskott for uppvarmningen av byggnader och
bostdder. Berdkningar pekar pa att datacentret pa sikt ska
kunna tacka sa mycket som en tredjedel av VVallentunas
fjarrvarmebehov. Hela datacentret ar ocksa designat och
byggt for att vara sa energisndlt och klimatsmart som majligt
— saval kylsystem, fldktar, stromaggregat och all hardvara

i serverracken har noga valts ut for att uppfylla vara hogt
stdllda miljokrav, men givetvis utan att pa nagot satt gora
avkall pd prestandan. Utdver att det ar ett miljdvanligt val ar
det ocksa ett konkurrenskraftigt val for oss sjdlva, genom att
miljovanlig teknik helt enkelt drar mindre strom.




Miljohdansyn genomsyrar var verksamhet

For oss ar miljohansyn inte ndgon affarsidé eller marknadsforingsgimmick, utan en ren hygienfaktor och
ett ansvar som vi anser att ingen IT-leverantor kan bortse ifran, vare sig idag eller i framtiden. Binero
Group ar miljocertifierade enligt ISO 14001. Certifieringen innehadller en uppsattning krav som maste
uppfyllas. For att kunna pavisa att vart ledningssystem uppfyller denna kravstandard skapas en miljo-
manual som innehaller beskrivningar, processer, rutiner och annan dokumentation som dr nédvandig i

miljoarbetet.

Miljocertifieringen hjdlper oss att utveckla sakra och
effektiva rutiner och processer inom miljdomradet, och vi
far ett systematiskt sdtt att arbeta med var organisations
paverkan pa miljon och hitta kostnadseffektiva alternativ. P&
sd satt blir var verksamhet bade miljovanlig och mer I6nsam.
Standarden ger stod i arbetet med att identifiera och minska
var paverkan pa miljon och utveckla nya arbetssatt for att
till exempel minska anvandningen av energi och ravaror eller
mangden avfall och andra utslapp. Den hjalper oss ocksa att
forankra medvetenheten och motivationen for miljoarbetet
hos var personal.

Sammanfattat sakerstaller vi helt enkelt att vi tar ett s stort
ansvar for miljon som maojligt — gentemot bade kunder,
personal, dgare och dvriga intressenter och omvarlden.

Vihar valt att ga i braschen for en ny era av klimatsmart

och stromsnal IT — och vi dr sakra pa att detta ar ndgot som
kunder kommer att krava av sina leverantdrer inom en snar
framtid. Med tanke pa energifragan kan dven myndigheter
och lagstiftningar komma att reglera IT-bolags miljo-
paverkan. Att redan idag etablera ett kontinuerligt och
langsiktigt miljdarbete ar darfor en viktig faktor for dverlevnad
och okad konkurrenskraft pad marknaden.
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Molntjanster -
vagen framat

Kraftigt vaxande marknad

Att molnet vaxer i alla riktningar kanner de flesta till. Allt

fler webbtjanster har migrerat till molnet — och allt fler
manniskor valjer att Iagga saval sin privata information som
sina arbetsrelaterade data till olika typer av molntjanster och
verktyg. Darfor agnar ocksa IT-leverantdrer varlden dver stora
resurser pa att erbjuda sina kunder en bra molnupplevelse. En
hogpresterande molnupplevelse ar pa alla satt vagen framat
for Binero Group — darfor storsatsar vi pa var egna molntjanst
Binero.Cloud!

Natverksjatten Cisco forutspdr att molntrafiken ar 2021
kommer att utgdra hela 95 procent av den totala trafiken som
passerar genom varldens datacenter. En betydande mangd
av trafiken i molnet utgors forstas av kommersiella aktorers
privatkonsumenttjanster — streaming av media och spel samt
privat fillagring star for en mycket stor och snabbt vaxande
(och tungt belastande) del av molntrafiken.

En, i alla fall for oss pa Binero Group, mer intressant
fragestallning ar hur stor del av tillvaxten som kommer

att drivas av att sma och medelstora foretag tar steget till
molnet och fullt ut borjar utnyttja kraften som finns dar. Ny
statistik fran analysjatten Gartner ger en intressant och
spannande bild av framtiden. Enligt Gartners prognoser
kommer mer an en fjdrdedel (28 procent) av foretagens IT-
investeringar att vara molnbaserade nar vi bladdrat fram
2022 ivara kalendrar — idag star molnet for knappt 19
procent av de totala investeringarna. Gartner pekar pa att vi
nu ser ett tydligt skifte dar molninvesteringarna gatt om de
traditionella, icke-molnbaserade IT-investeringarna.

Idag ar applikationsprogramvaror i molnet, som till exempel
CRM-system (Customer Relations Management) det som
driver majoriteten av foretagens IT-utgifter. Det kommer
enligt Gartner fortfarande att vara den storsta marknaden
ar 2022 men, med tanke pa den mdttade marknaden, ha en
betydligt Idangsammare tillvaxt. | istallet kommer den
explosionsartade tillvaxten ske inom systeminfrastruktur i
molnet, genom sa kallade laaS-tjanster.

Ar 2022 férutspér Gartner att ndstan halften av marknaden
kommer att utgdras av investeringar i system-

infrastruktur och infrastrukturhdrdvara. Det beror i hog grad
pa att "klassisk” infrastruktur i form av hdrdvara, operativ-
system och IT-tjanster inte ar tillrackligt flexibla, for krangliga
samt onddigt dyra att byta ut eller uppgradera. De kommande
aren kommer ddrfor ocksa att bli avgorande for traditionella
infrastrukturleverantorer — klarar de inte dvergangen till en
molnbaserad tillvaro, med allt vad det innebar av
uppgraderade datacenter, nya prismodeller och helt nya
erbjudanden, ar risken dverhangande att de ganska snabbt ar
ute ur leken.
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Cisco forutspdr
ar2021
ra hela 95 7

Skiftet av foretags IT-utgifter till nya, molnbaserade alternativ
ar obestridligt, dven om det, pd grund av hur manga foretags
traditionella IT ser ut, kommer att ske under manga ar. Skiftet
till molnet sdtter utan tvekan ljuset pa det skriande behovet
av storre flexibilitet och snabbhet, vilket allt fler ser som den
stora fordelen med molnets prismodeller for sa kallad on-
demand-kapacitet — eller "IT pa kran’; som vi i Sverige brukar
benamna det. Allt eftersom molnet fortsatter vaxa kommer
det ocksa att pdverka annu storre delar av foretags IT-beslut
och IT-budgetar, sarskilt avseende systeminfrastruktur,
eftersom skillnaden mellan molnet och on premise-16sningar,
hela tiden blir allt mer uppenbar.

Darfor flyttar foretag till molnet

Enkelt sammanfattat gor en flytt till molnet det majligt for
foretag att fa tillgdng till alla tjanster och all den lagring som
behovs, exakt nar den behovs.

Om alla system (och all lagring) drivs fran utrustning som

stdr pa kundens eget kontor dr kunden oftast beroende av
antingen en liten grupp anstallda, och/eller av (dyra) externa
konsulter som kanske inte ens alltid ar tillgangliga nar olyckan
val ar framme. | molnet har kunden ddaremot alltid stdd fran
sin leverantors supportfunktioner — som bestar av tekniskt
erfarna proffs som dr specialiserade pa just hanteringen av
molntjdnster och datacenter.

Smaforetag spenderar, fordelat och omraknat 6ver anstallda,
ofta hundratals dagar totalt varje ar pd administrativa
uppgifter eller saker som inte faststallts i ndgon budget —

det vill saga sysslor som forvisso kan vara hogst nodvandiga
men som inte genererar ndgra intakter till foretaget. En del av
denna administrativa borda omfattar till exempel felsokning,
underhdll och uppgraderingar av sdvdl hardvara som pro-
gramvara samt upphandling och licenshantering for dessa.

I molnet slipper kunden hantera dessa bitar sjalv. Bade
hardvara och mjukvara och uppgraderingar tas hand om av
leverantoren och licensieringen dr betydligt mindre komplex
och flexiblare. | molnet far foretag alltid tillgdng till de senaste
uppdateringarna av till exempel antivirusdefinitioner och de
nyaste versionerna av de appar och verktyg som anvands.
Det innebar ocksa att alla i foretaget anvander samma
versioner — vilket annars kan vara ett gissel for interna IT-
avdelningar att styra upp.

Molnleverantdrerna erbjuder ocksa oftast system med
mycket hogre prestanda an vad sma foretag sjalva har rad
med. | molnet kan darmed aven mindre foretag fa tillgang till
samma applikationer och verktyg som storre foretag har rad
att kosta pd sig pa egen hand. Sma och medelstora foretag
kan darfor enklare gora samma saker som de stora foretagen
— vilket hojer konkurrenskraften.
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LOKALA AKTORER KOMMER

ATT PRESSA JATTARNA

Som de flesta kanner till domineras den globala molnmarknaden av ett fatal stora amerikanska
leverantdrer. Men spelplanen ar, av flera olika anledningar, pd vag att andras till de mindre aktdrernas
favor. Dels kan mindre aktorer nischa in sig pa specifika delar av molnmarknaden, och dels kan de
erbjuda valdigt mycket som jdttarna inte kan eller vill erbjuda. Det finns darfor manga starka argument
till varfor kunden bor 6vervaga en lokal molnleverantor framfor de globala giganterna.

Support och service ar ett omrade dar en mindre lokal aktor
pa manga satt kan utklassa jattarna. Kunden &r helt ekelt
"viktigare" for den lokala aktéren, som genom att man
opererar i mindre skala kan erbjuda en mycket hogre grad av
kundservice och personlig uppmarksamhet och omsorg. Det
innebdr att om kunden har problem och behéver hjalp med
felsdkning kan mindre aktorer ge den hjalp kunden behover
ganska omgaende.

Stora leverantorer har sa enormt manga kunder att de helt
enkelt inte kan ge samma uppmarksamhet till alla. Mindre
leverantdrer har helt andra mojligheter att ge foretag stod
pa en mer personlig niva. Detta dr ofta ovarderligt, eftersom
manga foretag idag saknar tillrdacklig intern kompetens for
att sjdlva optimera och hantera sin molnmiljé. D& dr det en
vasentlig trygghet att ha ett nara forhdllande till en mindre
leverantdr som erbjuder support dygnet runt dret runt, &n
med en "ansiktslds” gigant med miljontals kunder.

Kunder kan fa exakt det de behover

Med en lokal molnleverantdr kan kunden i hogre grad fa
anpassade molntjanster som ar optimala for just sina behov.
Manga foretag har ganska specifika behov och krav som
paverkar deras val av molnleverantdr. Tjanster som

erbjuds av de storre aktorerna dar i allmanhet "one size fits
all™-1dsningar som forsoker tacka alla kunder med en relativt
generisk tjianst. Men, det kanske inte ar ratt for alla. Foretag
med mer detaljerade behov bor definitivt kontakta en lokal
leverantor och se dver vilka mgjligheter som finns att
skraddarsy en molnldsning.

Ett okant begrepp i molnvarlden ar “cloud sprawl” Det ar helt
enkelt nar en organisation spinner upp fler molnresurser an
vad som behdvs och sa smaningom férlorar bade kontroll
och inblick i sina molnmiljger. Detta hander oftast nar kunden
misslyckats med tillracklig kapacitetsplanering och inte fatt
tillracklig hjalp med detta av sin leverantor. Dessutom kan
luddiga prissattningsmodeller gora att kunder koper pa sig
for mycket om de inte fullt ut forstar leverantorens olika
produkter och hur de ar prissatta. En annan fallgrop dr att en
del leverantdrer ocksa har hutlost dyra klausuler for att bryta
ett avtal, vilket kan gora det ndstan omajligt att flytta till en

annan leverantdr om kunden skulle vilja eller behdva gora det.

Det ska vara enkelt att flytta mellan moln om det skulle

10 BINERO GROUP | ARSREDOVISNING 2018

behdvas. Har har mindre aktorer ofta en fordel gentemot
vissa av jattarna, just for att de ar mindre. Jattar har till
skillnad fran de mindre utmanarna, bade pengar och resurser
for att bygga helt egna plattformar och system —

“Mindre leverantorer

har helt andra
mojligheter att ge
foretag stod pa en
mer personlig niva. ”




mindre aktorer tenderar att snarare valja etablerade 6ppna
ramverk som till exempel OpenStack nar de bygger upp sin
infrastruktur. Detta ar enbart av godo, da det underlattar for
savdl kunder som for leverantorerna sjalva att anvanda teknik
som har ett globalt community och backning av stora delar av
branschen. Givetvis omfamnas de dppna projekten ocksa av
flera av de stora aktdérerna, men langt ifran alla gor det.

Lagstiftningar paverkar

Placeringen av en molnleverantdrs datacenter bor ocksa tas i
beaktning, av flera anledningar. Globala foretag bor vara
sarskilt medvetna om exakt var leverantoren lagrar data.

Det beror pa att dataskyddslagstiftningar kan variera kraftigt
mellan olika regioner. Tva av de mest uppmarksammade
lagstiftningarna ar den nya EU-gemensamma dataskydds-
lagstiftningen GDPR och den nastan lika farska amerikanska
Cloud Act. GDPR ar en valdigt omfattande lagstiftning som
tacker hanteringen av personuppgifter dverallt i Europa och

pa manga olika sdtt. Lds gdrna var stora genomgang pa
bloggen fran den 23:e juli av hur GDPR paverkar molntjanster
och hanteringen av personuppgifter i molnet. Bland annat
stipulerar GDPR att personuppgifterna inte far lamna unionen
— det vill saga att du kan bli skadestandsskyldig om du lagrar
personuppgifter pa en server pa till exempel amerikansk eller
kinesisk mark.

Cloud Act ar mer molnspecifik och handlar om att
amerikanska myndigheter har ratt att krava ut uppgifter fran
alla amerikanska molnleverantdrer — oavsett om

uppgifterna rent geografiskt lagras pa en server i Europa.
Lagen ger ocksd myndigheterna ratt att krava ut uppgifter om
utlandska medborgare. Tidigare amerikanska moln-
lagstiftningar har endast omfattat amerikanska

medborgare och servrar pa amerikansk mark. Valjer kunden
daremot en svensk leverantor som lagrar allt pa svensk mark,
sa omfattas kunden bara av svensk lagstiftning (och delvis av
EU-gemensam).
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Binero.Cloud ar ett helsvenskt alternativ till de amerikanska molnjattarna. Med ett starkt fokus pa saval
sakerhet och prestanda som pa miljo och hallbarhet, erbjuder vi en publik molntjanst i varldsklass.

Debatten om data i molnet har knappast undgatt
nagon, och osakerheten kring var data lagras och vilka
lagstiftningar de omfattas av har vallat mycket oro —
inte minst efter att den nya amerikanska lagstiftningen
Cloud Act tradde i kraft tidigare i ar. Detta har lett till att
svenska organisationer blivit allt mer oroade dver var
och hur deras information lagras, och manga har aven
legala krav pa sig att deras data maste hanteras pa ett
sakert satt och inte lamna landet.

Binero Group har de senaste dren fatt starka signaler
fran saval befintliga som potentiella kunder om att det
idag finns ett stort behov av integritetssakrade maln-
tjanster. Darfor skapade vi Binero.Cloud — var helt egen
laaS-tjanst (Infrastructure as a Service) levereras fran
Binero Groups egna redundanta och hogpresteran-

de datacenter runtom i Sverige — med bas i vart nya
datacenter norr om Stockholm. Alla data lagras enbart
pa svensk mark och lyder darmed enbart under svensk
lagstiftning. Detta gor att foretag och myndigheters
data i molnet kan hanteras pa sakrast mojliga satt och i
enlighet med alla krav och lagstiftningar.
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OpenStack — kraften av 6ppen kallkod

Binero.Cloud baseras pa OpenStack, som ar ett av de
snabbast vaxande mjukvaruverktygen i varlden for
att bygga och hantera molnplattformar. OpenStack

ar oppen kallkod och har ett gigantiskt community av
utvecklare varlden dver, och stottas ocksa av ndgra av
[T-varldens allra storsta aktorer.

Genom att basera Binero.Cloud pa 6ppen kallkod
sakerstaller vi att det hela tiden kommer nya verktyg
och funktioner som kunder efterfragar. Det ar en
vasentlig skillnad i var tjanst jamfort med att anvanda
en proprietar losning. Med cppna APl:er kan kunden
enkelt automatisera och hantera sin virtuella server-
miljo. Med laaS genom Binero.Cloud far kunden alltsa
sa kallad "IT pa kran", dar kostnaden for IT-I6sningarna
kan fdlja utvecklingen av kundens verksamhet —
kunden kan med andra ord kopa exakt den prestanda
som behdvs for tillfallet. Kunden har givetvis alltid
tillgang till kompetent svensk support. Sakerhet (bade
fysisk och virtuell) och dataintegritet ar sjalvklart
centrala delar — och alla data som hanteras finns alltid
enbart inom Sveriges granser och omfattas darmed
endast av svensk lagstiftning.




Varfor Binero.Cloud?

En stor skillnad pa var molnldsning jamfort med vara
konkurrenter pa marknaden dar den bredd vi kan erbjuda
kunden utover sjalva molntjansten. Hos oss valjer
kunderna sjalv vad de vill géra i egen regi och vad de

vill att vi tar ansvar for. Vill kunderna anvanda Binero.
Cloud som en ren laaS- tjanst dar de sjalva tar ansvar
for driften fungerar det utmarkt. Vill de i stallet ta hjalp
av vara konsulter for uppsattning, drift, dvervakning
och underhall gar det lika bra. Vi erbjuder helt enkelt en
skraddarsydd I6sning som passar varje unik kund.

| vart virtuella datacenter hanterar kunden, om de vill,
sin [T-miljo helt pa egen hand — men samtidigt finns
var support och vara tekniker tillgangliga for att hjalpa
till. Hos oss kan kunden helt enkelt skapa en avancerad
IT-miljo, helt anpassad efter din egen kravbild.
Administrationen sker via en enkel webbportal, och alla
funktioner ar bara ett klick bort.

Enkelt, tydligt och med schyssta villkor

Hos oss betalar kunderna for det de nyttjar — utan att
behdva forsta en myriad av komplexa matpunkter och
trappstegar, som kan vara svara att forutse. Vi hjalper
kunden att skapa forutsagbarhet i tjansten, bade for
nuldaget och for framtida expansion.

\V/ara tjdnster ar enkla att forsta och anvanda och om
kunden behover radgivning hjalper vi garna till — bade

i uppstartsfasen och under systemets livscykel. Vi tror
att vi far hangivna och nojda kunder genom att leverera
en tjanst som alltid dvertraffar deras forvantningar.
Darfor har vi inte heller ndgra bindningstider for vara
tjianster. Kunderna kan med andra ord flytta in hos oss
och stanna kvar exakt sa lange de vill. Vi hjalper ocksa
kunden att binda ihop var plattform med ett annat
moln, om det behovet skulle finnas.

Malgrupp for Binero.Cloud

Binero.Cloud vander sig till foretag i alla storlekar, inom
alla branscher och i hela Sverige. Kopare av tjansten
kan vara en utvecklare eller IT-tekniker med hog
kunskapsniva och som kan anvanda tjansten utan
nagon assistans. Denna person kan inneha en mangd
olika IT-roller hos ett foretag.

Det kan ocksa handla om en annan typ av
beslutsfattare inom IT som inte nodvandigtvis har
djupgdende teknisk kunskap inom laaS-tjanster. Denna
person ar ofta mer av en IT-generalist med viss teknisk
kompetens i en organisation som har en egen IT-
driftsavdelning, och aterfinns troligen i foretag som
bedriver affarer via natet eller via applikation.

| malgruppen ingar dven personer som ar IT-ansvariga
med budget och ansvar for [T-inkop, oftast anstalld pa
ett foretag inom den privata sektorn, med en intern
IT-struktur for att driva olika system sasom affars-
system, administrativa system och HR-system. Har
ligger fokus pa foretag inom tillverkningsindustri,
byggindustri, konsultverksamhet och handel.

Slutligen ar en potentiell kund hos Binero.Cloud en
konsult och anstalld hos aterférsaljare av molntjanster.
Denna person besitter relativt hog teknisk kunskap,

men framfor allt en hog affarskunskap kring
molntjanster.

” | vart virtuella datacenter
hanterar kunden, om de vill,
sin IT-miljo helt pd egen hand”
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Kraften i den digitala revolutionen har potential att
skapa ett vadlstand varlden aldrig tidigare skadat, och
var overtygelse ar att manniskor som skapar och
anvander digitala losningar berikar samhadllet pa valdigt
manga satt. Darfor vill vimojliggdra och driva pa den
digitala utvecklingen sa att manniskor kan genomfara
sina affarsidéer och driva innovation — som i
forlangningen bidrar till en 6ppen och hallbar varld.

Binero Solutions hjalper kunder med allt fran mindre

och nischade projekt till design ach drift av hela IT-
miljder, och vi levererar saval hardvara som mjukvara
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och specifika tjanster och verktyg. Vi tillhandahaller ett
stort utbud av alika typer av serverlosningar, moln-
tjidnster, driftstjanster, natverksinfrastruktur, kontors-
utrustning och mycket mer. Genom Binero Solutions
breda produkt- och tjansteutbud kan kunden enkelt fa
en mycket specifik, hogredundant och skalbar IT-miljo,
som kan anpassas helt efter kundens 6nskemal.

For klienttjanster kan vi skota alla inkop, installera ratt
program och ser till att dessa fungerar optimalt for
anvandaren.




Alltid ratt 16sning for kunden

Vart mal ar att alltid guida kunden till rdtt l6sning, med
en tydlig plan for hur engagemanget sedan ska

kunna skalas upp i takt med kundens affar och framtida
behov. P& s& satt kan vi pa ett kostnadseffektivt satt
leverera tjanster som skapar maximal affarsnytta for
kunden.

Allt som levereras ar hogredundant och anpassat
utifran kundens behov. Kunden har alltid tillgang till
professionell hjalp via bade support och konsulter. For
oss ar det en sjalvklarhet att kunden snabbt och enkelt
ska kunna komma i kontakt med oss. Kunden kan alltid
vanda sig till var svenska helpdesk genom telefon eller
e-post, och vi kan ofta fjarrstyra kundens utrustning
efter godkannande. Vi erbjuder aven dedikerade kanaler
direkt in till vart seniora driftsteam. Driftsrelaterad
support finns aven dygnet runt, aret om.

Bade nya och befintliga kunder har méjligheten att
kontakta var Solutions-avdelning som kan designa och
forfina IT-miljon tillsammans med kunden —

for att sakerstdlla att bade nuvarande och framtida
behov tillfredsstalls.

For att sakerstalla en fortsatt effektiv och saker
upplevelse, arbetar vi proaktivt i form av uppdateringar
av programvaror, overvakning och hantering av larm —
nagot som oftast skots helt automatiserat efter
noggranna tester och dversyn av vara specialister som
hanterar tjansterna.

Alla befintliga kunder har dven en eller flera tekniska
radgivare knutna till sig som star till tjanst nar behovet
uppstar. Detta ar ett koncept som alltid ingar, vilket

ar ovanligt och som leverantorer normalt sett inte
erbjuder — i stallet forvantas kunden besitta kunskapen
sjalv, eller kdpa in nodvandig kompetens av externa
konsulter.

Allt vi erbjuder vilar pa fem stabila pelare, som dr
definierande for Binero Solutions:

» Driftsakerhet

« Latt att forstd

= Skalbarhet

» Hog sakerhet

» Kompetent och tillganglig support

Vi moter upp detta dtagande genom att bygga
redundanta system, valdokumenterade miljoer,
kontinuerliga uppdateringar av hardvara och mjukvara,
dedikerad svensk support och jour dygnet runt.

For kunder som helt eller delvis vill outsourca sin IT-
avdelning eller sitt driftsansvar erbjuder vi ett partner-
program dar en teknisk radgivare haller i avstamningar,
koordinerar projekt och fungerar som bollplank mot
kundens foretagsledning.

Sakerheten i fokus

Ett kritiskt viktigt omrade for foretag och myndigheter
ar givetvis sakerhetsfragan. Darfor ar det ocksa viktigt
for oss att gora allt som star i var makt for att vara
kunders information ar saker och skyddad. Alla vara
datacenter finns i Sverige, vilket innebdr att alla data
endast omfattas av svensk lagstiftning (och i fore-
kommande fall EU-gemensam), nagot som ar mycket
viktigt ur ett integritetshanseende. /i kan darmed
garantera kunden en annan niva av dataintegritet an
vad exempelvis de stora amerikanska leverantorerna
kan gora. For att skydda kundernas data har vi valt att
samarbeta med ett antal partners som uppfyller vara
hogt stallda sakerhetskrav. Vara datacenter haller
ocksa en mycket hog niva av fysisk sdkerhet.

| kombination betyder detta att vi kan utlova vara
kunder en hog sdkerhet pa alla vasentliga omraden.

Utdver rena angrepp och intrang fran illasinnade
aktorer behover dagens allt mer digitaliserade
verksamheter givetvis ocksa skyddas mot till exempel
oaktsamhet och felinstallningar — som i sin tur
riskerar att utgora stora sakerhetsrisker. Ny teknik
och nya arbetssatt, som att ta steget till molnet eller
outsourca hela IT-verksamheten, kan pad manga satt
valla en hel del oro och osakerhet. Pa Binero Solutions
gor vi allt for att hjalpa kunden ut pa andra sidan oron,
med nya insikter och majligheter. Vi foredrar att arbeta
nara vara kunder, bade pa det tekniska och det
strategiska planet, for att garantera att varje del av
infrastrukturen haller en optimal sakerhetsniva.

Darfor ar vi mer an bara en avsandare pa en faktura och
mer an bara en leverantor av produkter och tjanster.

Vi stravar efter att leva upp till vart eget namn — och
sta for I6sningar pa problem och utmaningar!
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WEBBHOSTING

Mattad marknad — men med méjligheter

Etableringshindren for webbhotell har historiskt varit
sma vilket medfort att det idag finns ett relativt stort
antal aktdrer pa den svenska marknaden. Webbhotell-
marknaden i Sverige dr for narvarande under
omstrukturering, ndgot som forutspds fortsatta under
de kommande dren.

Marknaden for webbhostingtjanster i klassisk
bemarkelse, bestdende av webbhotell och domadn-
registrering, visar tendenser pa att vara mattad med en
avstannande mangd nyregistreringar. IIS (Internet-
stiftelsen i Sverige) som dr registry (toppdomans-
operatdr) for .SE och .NU bekraftade, i likhet med 6vriga
nordiska registryn, denna trend under 2018 drs upplaga
av Internetdagarna, dar man menade att man inte
langre ser, eller forvantar sig att se, ndgon namnvard
tillvaxt av registrerade .SE-domaner — vilket gor att
manga i branschen kommer att behdva titta pd andra
marknadsomraden och nya affarer.

Man forutspadde ocksa att vi sannolikt kommer att fa
se fler konsolideringar av registrarer i framtiden, dar
storre aktorer koper upp mindre, och att den mattade
marknaden med sjunkande vinstmarginaler kommer
gora det allt svarare for mindre registrarer. P4 samma
satt forutspaddes att dven toppdomans-

operatorer kommer att konsolideras — de mindre
aktorerna kommer att bli farre och de stora kommer att
driva fler TLD:er (Top-Level Domain, toppdomaner).

En tydlig framgdngsfaktor pa dagens och framtidens
hostingmarknad ar forenklade anvandargranssnitt som
majliggor for kunderna att bestdlla nya eller

ytterligare tjanster utan inblandning fran

leverantoren. Det innebar ocksa att kundsupporten
gradvis kan stromlinjeformas, vilket ocksa maojliggor en
okad skalbarhet i affarsmodellen pa sikt. Att vi
inledningsvis namnde att marknaden visar tendenser
pa att mattas av betyder inte att det inte finns gott om
kunder som dr pa vag ut pa natet, eller som vill utoka
sin onlineverksamhet eller helt enkelt byta leverantar.

Behoven och kravbilden har snarare ckat — inte minst
for de foretag som driver merparten av sin affar pa
natet. Darfor ar behovet av till exempel maximal
tillganglighet och snabba laddningstider extremt viktigt
att tillfredsstalla for oss som leverantor. Utover
behovet av tillganglighet p& nara hundra procent, har
det blivit allt viktigare for transaktionsintensiva kunder
att kontinuerligt testa sina webbldsningar (inte minst
for e-handelsplattformar) for att sakerstalla att
exempelvis bestallningar, kop och bokningar fungerar
fullt ut.

Dessutom stalls hardare krav pa en viss prestandaniva
vad galler framfor allt laddningstider — som med tanke
pa kundernas nolltolerans mot langsamma webb-
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platser, blivit allt mer centralt. Detta bidrar ocksa till
den okade trenden att forlagga ansvaret for drift och
underhall pa sin leverantar, eftersom fa foretag har
ekonomi eller kompetens att tillhandahalla och hantera
allt sjalva. Foretag koper darfor hostingtjanster for att
undvika de stora investeringar som kravs for att pa ett
professionellt satt kunna driva en hemsida med den
tillganglighet och prestanda som kravs.

Binero ska vara forstavalet

Malet for Binero Webbhotell ar att bade vara
forstahandsvalet for manniskor och foretag som tar
sina forsta steg ut pa natet — och att tillhandahalla

en sa attraktiv portfdlj av webbhostingtjanster att
kunder lamnar vara konkurrenter till forman for oss.
Detta arbete har under 2018, och inledningen av 2019,
bedrivits med hjalp av frikostiga erbjudanden av flytt
av domaner och webbhotell fran konkurrenter till oss.
Vi har ocksa riktat oss direkt mot nyforetagare genom
bdde massor, events och specialutskick i tryckt form.

Vad galler vart tjansteutbud har vi under andra halvan
av 2017 och 2018 kraftigt 6kat vart utbud av
tillgangliga toppdomaner och kan nu erbjuda
majoriteten av varldens mest populdra sa kallade
nTLD:er (new Top-Level Domains, nya toppdomaner).
Detta har medfort en annu storre valfrihet for kunden
och mojligheten att registrera sitt varumarke under
flera olika toppdomaner. Vi har ocksa utokat utbudet
av kringtjanster och sakerhetsfunktioner, inte minst
genom mojlighet till tvastegsautentisering och fria
SSL-certifikat genom Let’s Encrypt.

Var hostingverksamhet

Binero Group har idag en mycket stark position pa
hostingmarknaden for sma och medelstora foretag

i Sverige. Bineros hostingverksamhet bestar av ett
komplett utbud av webbhotelltjanster, och vi erbjuder
allt fran ren forsaljning av domaner och hosting-
l6sningar, till drift av tyngre applikationer och
hogpresterande molnbaserade |6sningar. Hosting-
tjidnsterna ger repetitiva intakter och processen ar i det
narmaste industriell till sin karaktar — vilket innebar
badde skalfordelar och synergier.

For massmarknaden erbjuder Binero en i hog grad
automatiserad tjanst som gor det maojligt for

kunderna att pa ett mycket enkelt satt, registrera en
doman (med tillhorande e-postadress) och publicera sin
egen hemsida. Miljon ar mycket flexibel och

lattanvand och i kombination med vart breda tekniska
stod passar erbjudandet saval den mindre erfarne som
den mer kravande anvandaren. Kunden far atkomst
direkt efter bestallning och kan vara igang med sin
e-post och webbplats inom nagon timme. Genom en
intuitiv kontrollpanel kan kunden sjalv enkelt utoka
funktionaliteten genom att lagga till kringtjanster som
till exempel Exchange (mer avancerad e-post),
sitebuilder-verktyg och SSL-certifikat.

ARSREDOVISNING 2018 | BINERO GROUP 17



| alla webbhotellspaket ingar en komplett tjanst for publicering av webbplatser och hantering av domaner. Binero
erbjuder i dagslaget registrering av domannamn under ett trettiotal olika toppdomaner, och ar ackrediterade for
bade .SE, .NU och .EU. Binero ar aven ett av fa bolag i Sverige som dr ICANN-ackrediterade, vilket bland annat
innebdr att vi inte behdver ga via aterforsaljare for ett stort antal toppdomaner, daribland .COM, .INFO och .ORG.

Webbhosting i korthet

| sin enklaste form innebar webbhosting, eller
webbhotell, att kunden far tillgang till internetanslutet
serverutrymme for att hantera och driva sin webbplats.
Hostingleverantdren dtar sig ansvaret for att
infrastrukturen skall fungera problemfritt och att
kundens webbplats saledes skall uppna viss
tillganglighet pa webben.

Vanligtvis anvander hostingleverantoren ett
skraddarsytt datacenter fran vilket tjansten
tillhandahalls. Leverantdren tar oftast mer betalt for att
garantera hogre nivder av sakerhet och tillganglighet
for kundens webbplats.

Kring den rena webbhotellsaffdren erbjuder manga

leverantorer aven domannamnsregistrering och ett
antal narliggande tillaggstjanster.
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Portfdljen av tillaggstjanster kan variera mellan olika
leverantorer, bade i omfattning, utformning, prestanda
och pris. Det kan bland innefatta olika typer av
sakerhetstjanster, applikationsdrift, databashantering
och utokade e-postfunktioner.

Man skiljer ocksa pa delad och dedikerad hosting. Delad
hosting innebar att ett foretags webbplats delar server
med andra foretag, dedikerad hosting innebar tvartom
att foretaget har tillgang till en egen server, eller
motsvarande, och darfor kan specificera till exempel
vilken hardvara och operativsystem som anvands. Pa
sa satt kan kunden uppna en specifik funktionalitet
som inte ar tillganglig under det standardiserade
erbjudande som normalt utgor delad hosting.
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FINANSIELL OVERSIKT

Nedan foljer en sammanfattning av forsaljningsutvecklingen fordelat per region:

Koncerngemensamt* Totalt
TSEK 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Omséttning Sverige 122 788 120 435 20 1419 122 808 121 854
Omséttning Tyskland 8303 9196 0 0 8 303 9196
Total nettoomséttning 131 091 129 631 20 1419 131 111 131 049
Rorelseresultat Sverige 16 398 22 594 -7 935 -7 763 8 463 14 831
Rorelseresultat Tyskland -1912 -1670 0 0 -1912 -1670
Rorelseresultat 14 486 20 924 -7 935 -7763 6 551 13 161

*Koncerngemensamt avser moderbolaget. 2017 drs omsattning i Sverige avser forsaljning av avvecklade verksamheter.

Verksamheten per geografisk marknad

Nettoomsattning Rorelseresultat Rorelsemarginal
MSEK 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Sverige 122,8 121,9 8,5 14,8 6,9% 12,2%
Tyskland 8,3 9,2 -1,9 -1,7 neg. neg.
TOTALT 1311 131,0 6,6 13,2 5,0% 10,0%
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AKTIEN,

AKTIEKAPITAL OCH AGARE

HANDEL OCH AKTIENS UTVECKLING 2018

Binero Group-aktien ar sedan den 11 juli 2007 listad pa
First North och har kortnamnet BINERO. Sista
betalkurs den 31 december 2018 var 7,0 kr, vilket gav
ett borsvarde for Binero Group pa 139 Mkr. Hogsta
betalkurs under aret var 9,15 kr och lagsta kurs var
5,50 kr.

Alla bolag vars aktier handlas pa First North har en s.k.
certified adviser med uppgift att 6vervaka att Bolaget
lever upp till First Norths regelverk for informations-
givning till marknaden och investerare. Bolaget har
sedan september 2014 Mangold Fondkommission AB
som certified advisor.

AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalet i Binero Group AB (publ) uppgick per 31
december 2018 till 29 832 840 kr fordelat pa 19 888
560 aktier med kvotvarde 1,50 kr per aktie. Det finns
endast ett aktieslag och samtliga aktier har lika
rattigheter.

Enligt Binero Groups bolagsordning, faststalld vid
ordinarie bolagsstamma den 18 maj 2017, ska aktie-
kapitalet vara lagst 12 000 000 och hogst 48 000 000
SEK. Antalet aktier ska vara lagst 8 000 000 och hogst
32 000 000.

AKTIEAGARE

Antalet aktieagare uppgick per 31 december 2018 till
1477 enligt Euroclear. De tio storsta agarna innehade
aktier motsvarande 61 procent av rosterna och
kapitalet i Bolaget.

INCITAMENTSPROGRAM

Bolaget har ett utestdende optionsprogram. Tecknings-
programmet fran 2016 omfattar sammanlagt 630 000
teckningsoptioner till styrelse och ledning. Varje option
berattigar innehavaren att senast den 4 juli 2019
forvarva en aktie till kursen 11,30 SEK/aktie.
Marknadsvardet har faststallts genom Black & Scholes
optionsvardering,

Ett fullt utnyttjande av teckningsoptionsprogrammet
skulle ge en utspadning pa 3,2 % av antalet aktier.
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BEMYNDIGANDE

Vid arsstamman den 22 maj 2018 beslutades
bemyndiga styrelsen att intill nastkommande
arsstamma besluta om en eller flera nyemissioner av
aktier och/eller emission av konvertibla skuldebrev och/
eller teckningsoptioner. Bolagets aktiekapital far med
stod av bemyndigandet sammanlagt hogst okas med
ett belopp motsvarande en utspadning om 20 procent
av aktiekapitalet.

AKTIEAGARAVTAL

Savitt styrelsen kanner till finns inga aktiedgaravtal
eller andra 6verenskommelser mellan aktieagarna i
Bolaget som reglerar parternas inflytande 6ver aktierna
i Bolaget. Styrelsen kanner inte heller till forekomsten
av nagra sa kallade lock-up-avtal dar aktieagare
forbundit sig att uppratthalla dganderatt eller kontroll
over ett visst antal aktier eller roster i Bolaget under
nagon viss tid.

LIKVIDITETSGARANTI

En likviditetsgaranti innebar i huvudsak att likviditets-
garanten (normalt certified adviser) atar sig att nar sa
ar mojligt stalla kurser i minst en post pa bade kép- och
saljsidan, med verkan att skillnaden mellan kop- och
saljkurs inte Gverstiger en viss niva. Syftet med avtalet
ar att framja likviditeten i Bolagets aktie. Nagot dylikt
avtal har inte ingdtts.

UTDELNINGSPOLICY

Storleken pa kommande utdelningar beror pd Bolagets
framtida resultat, finansiella stallning, kapitalbehov och
kassafloden. Binero Group har hittills inte lamnat
utdelning till sina aktieagare. Framtida eventuella
utdelningar till aktieagarna kommer att beslutas av
styrelsen.

PERSONER MED INSYNSSTALLNING

Utover de personer som ingar i Binero Groups styrelse,
dess ledande befattningshavare, Bolagets revisor samt
ett antal anstallda/uppdragstagare som har en
befattning i Bolaget som normalt kan antas medfora
tillgdng till icke offentliggjord kurspdverkande
information, finns inga personer som ar anmalnings-
skyldiga enligt lagen om anmalningsskyldighet for vissa
innehav av finansiella instrument.



ANSLUTNING TILL EUROCLEAR SWEDEN

Binero Group ar ett avstamningsbolag och dess aktier
har emitterats enligt svensk lag. Bolagets aktiebok fors
av Euroclear Sweden med adress Euroclear Sweden
AB, Box 191, 101 23 Stockholm och Binero Groups
aktier finns registrerade med ISIN-kod SE0005249570.
Aktiedgarna i Binero Group erhaller inte nagra fysiska
aktiebrev utan samtliga transaktioner med aktierna
sker pd elektronisk vag genom behdriga banker och
andra vardepappersforvaltare.

Storsta agare per 31 december 2018

figare Antal aktier Andel av kapital/roster
Goransson, Richard 2424638 12,20%
Pejoni AB 1572284 7,90%
Jeansson, Theodor 1213564 6,10%
BNY Mellon SA/NV (former BNY), W8IMY 1170000 5,90%
Malna Spar AB 1163 250 5,80%
Rockpoint AB (kontrolleras av Richard Goransson) 1163 250 5,80%
MIC Vardepapper AB 1036 000 5,20%
Swedbank Forsakring AB 1011440 5,10%
Nordnet Pensionsforsakring AB 776 105 3,90%
Vattenormen AB 615 745 3,10%
Ovriga aktieigare 7 742 284 38,90%
Totalt 19 888 560 100,00%

Kdlla: Euroclear

Kursutveckling samt antal omsatta aktier 2018
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STYRELSE

Binero Groups styrelse bestar av fem ledamaoter inklusive ordforanden. Bolagets styrelse vdljs arligen av
arsstamman for tiden intill dess nasta drsstamma hallits. Styrelsen skall enligt bolagsordningen besta av
lagst fyra och hogst dtta ledamoter.

Kontaktadress for styrelsen i Binero Group AB (publ) ar:

Gustavslundsvagen 141A, 167 51 Bromma, Sverige.

Lars Wahlstrom

Fodd: 1959

Befattning:
Styrelseordfdrande.
Invald i styrelsen 2015.

Erfarenhet:

Civilekonom med lang
erfarenhet inom teknik-
och program-

varuforetag. Varit ansvarig
for telecom, media &
utilities for Oracle EMEA
och for Oracle globalt under
nastan tio dr. Radgivare
och interimschef at bl.a.
Deutsche Telekom, Affecto
OY och Salesforce.

Ovriga uppdrag:
Styrelseledamot i Datscha
AB, industriell radgivare at
EQT, styrelseordfdorande for
Edimia Education AB, mm.
Oberoende i forhallande
till Bolaget och dess
ledande befattnings-
havare: Ja

Oberoende i forhallande
till storre agare: Ja

Aktie- och optionsinnehav
i Binero Group:

Se insynsregister.

Fredrik Alpsten

Fodd: 1966

Befattning:
Ledamot.
Invald i styrelsen 2017.

Erfarenhet:

Fredrik har en civilekonom-
examen fran Handels-
hogskolan i Stockholm.
Sedan 2017 ar han vice VD
och finansdirektor pa IRRAS
AB. Under dren 2011 till
2017 var han finansdirektor
for Boule Diagnostics AB.
Under dren 2009 till 2011
var han VD for Doxa AB.
Ovriga uppdrag:
Ordfdrande for Personlig
Almanacka Nordic AB och
styrelseledamot for
Pharmetheus AB.
Oberoende i forhallade till
Bolaget och dess ledande
befattningshavare: Ja
Oberoende i forhallande
till storre aktiedgare: Ja
Aktie- och optionsinnehav
i Binero Group:

Se insynsregister.

Victoria Dexback

Jacob Philipson

Fodd: 1969 Fodd: 1969
Befattning: Befattning:
Ledamot. Ledamot sedan 2014.
Invald i styrelsen 2018. Erfarenhet:

Erfarenhet:

Jacab har en ekonomi-
examen fran Bryssels
universitet och har aven
last programmering pa
Goteborgs universitet/
Chalmers. Jacob har bred
erfarenhet fran salj, affars-
utveckling och lednings-
relaterade roller och har
tidigare arbetat for Oracle,
eBuilder, EHPT samt
egenstartade bolag som
Jacob utvecklat och salt.

Har lang erfarenhet som
forsaljningschef inom bl.a
IBM Sweden, Mercury och
Computer Associates.

Ovriga uppdrag: —
Oberoende i forhallande

till Bolaget och dess
befattningshavare: Ja

Oberoende i forhallande
till storre agare: Nej

Aktie- och optionsinnehav
i Binero Group:

Se insynsregister.

Ovriga uppdrag:

Jacab aridag VD och

styrelsemedlem i Datscha

AB

Oberoende i

forhallande till Bolaget och
dess ledande befattnings-
havare: Ja

Oberoende i forhallande
till storre agare: Ja

Aktie- och optionsinnehav
i Binero Group:

Se insynsregister.

Carl-Magnus Hallberg

Fodd: 1966

Befattning:
Ledamot sedan 2013.

Erfarenhet:

Lang branscherfarenhet
inom IT-tjanster, f.d. CTO
och SVP NasdagOMX.
Ovriga uppdrag:
Radgivare och Group
Director for Vimpelcom
Oberoende i forhallande
till Bolaget och dess
befattningshavare: Ja
Oberoende i forhallande
till storre dgare: Nej
Aktie- och optionsinnehav
i Binero Group:

Se insynsregister.

VERKSTALLANDE DIREKTOR

Sedan 1 juni 2016 ar Goran Gylesjo

verkstallande direktor.
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REVISOR

Revisor for Binero Group Europe AB (publ) ar efter beslut vid

arsstdmman 2018 Ernst & Young AB.

Huvudansvarig revisor ar Hakan Aspenblad (fodd 1962), auktoriserad

revisor och medlem i FAR.




| BOLAGSSTYRNING

LAGSTIFTNING OCH BOLAGSORDNING

Binero Group tillampar svensk aktiebolagslag samt de regler
och rekommendationer som foljer av Bolagets listning pa
marknadsplatsen First North. Dessutom fdljer Binero Group
de bestammelser som foreskrivs i Bolagets bolagsordning.
Den senaste registrerade bolagsordningen beslutades pa
bolagsstdmma den 22 maj 2018. Bolagsordningen framgar i
sin helhet pa bolagets hemsida www.binerogroup.com.

SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING

Den svenska koden for bolagsstyrning (“Koden”) galler alla
svenska foretag som ar noterade pd NASDAQ OMX
Stockholm och NGM Equity. Binero Group ar listat pa First
North och dr darmed inte skyldigt att tillampa Koden. Koden
utgor emellertid en viktig del av Bolagets riktlinjer for
bolagsstyrning. For det fall Koden blir bindande for Binero
Group kommer Bolaget att tillampa den.

BOLAGSSTAMMAN

Arsstamman i Binero Group hélls i Stockholm under férsta
halvaret varje dr och genomfars i enlighet med tillamplig
lagstiftning. Kommunikéer och protokoll fran stammorna
finns tillgangliga pa Bolagets webbplats.

Ordinarie arsstdamma den 22 maj 2018:

= Stamman beslutade att omvalja ledamoter

Lars Wahlstrom, Fredrik Alpsten, Carl-Magnus Hallberg

och Victoria Dexback. Till ordférande i styrelsen valdes Lars
Wahlstrom. Mia Forsgren avbgjde omval och Jacob Philipson
valdes till ny styrelseledamot.

= Stamman beslutade om andring av bolagsordningens § 1.
Andringen innebdr att bolaget byter féretagsnamn fran Oniva
Online Group Europe AB till Binero Group AB

= Stamman beslutade aven att bemyndiga styrelsen att
besluta om en eller flera nyemissioner, dock med
begransningen att utspadningen inte overstiger 20 procent
av aktiekapitalet.

VALBEREDNING

Valberedningen ska besta av foretradare for de tre storsta
aktiedgarna, varav foretradaren for den storsta aktiedgaren
ska vara sammankallande. VValberedningen utser inom sig
en ordforande. Namnen pa valberedningens ledamaoter samt
de dgare dessa foretrdder ska offentliggoras senast sex
manader fore drsstdmma och baseras pa det kdnda dagandet
omedelbart fore offentliggdrandet.

Om agare, som ar representerad i valberedningen i egenskap
av representant for ndgon av de tre storsta aktiedgarna, efter
offentliggorandet inte langre tillhor de tre storsta
aktieagarna ska dess representant stdlla sin plats till
forfogande och sadan aktiedgare som vid denna tidpunkt
tillhor de tre storsta aktieagarna ska erbjudas plats i Bolagets
valberedning istdllet. Marginella forandringar behover dock ej
beaktas. Agare som utsett representant i valberedningen har
ratt att entlediga sadan ledamot och utse en ny representant.

Valberedningen ska arbeta fram forslag i foljande fragor for
beslut vid arsstdmman:

1. Ordférande vid stamman

2. Styrelsearvoden

3. Val av styrelseledamdter och ordforande

4. Val av revisorer samt arvoden till dessa

5. Eventuella forslag till férandringar i forfarande for
utseende av valberedning for utseende av valberedning samt
anta riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

Arvode till valberedningen utgar inte. Bolaget ska dock svara
for skdliga kostnader for utforande av valberedningens
uppdrag. Valberedningen bestar av Victoria Dexback som
representerar Richard Goransson (12,19%), Rockpoint AB
(5,85%) och Mdlna Spar AB (5,85%). Jonas Lindstrom som
representerar sig sjalv (2,07%) och BNY Mellon SA/NV (5,88%)
samt Theodor Jr Jeansson som representerar sig sjalv (6,10%).

Styrelsen i Binero Group ska besta av minst fyra och hogst
atta ledamoter. Styrelsens ledamater valjs av arsstamman
for en period av ett ar. Nagon regel for hur lange en ledamot
far sitta finns inte. Binero Groups styrelse, som utsetts av
arsstamman 2018, har bestatt av fem ledamoter. Ordforande
Lars Wahlstrom och ledamaéterna Fredrik Alpsten,
Carl-Magnus Hallberg, Jacob Philipson och Victoria Dexback.

STYRELSENS ARBETE

Bolaget har att iaktta aktiebolagslagens bestammelser om
bolagsstyrning. Styrelsen for Binero Group har darvid
upprattat en arbetsordning for sitt arbete, instruktioner
avseende arbetsfordelningen mellan styrelsen och
verkstallande direktoren, som behandlar dennes
arbetsuppgifter och rapporteringsskyldigheter, samt faststallt
instruktioner for den ekonomiska rapporteringen.
Arbetsordningen ses dver arligen.

Styrelsen haller styrelsemdten regelbundet efter etti
arbetsordningen faststadllt program som inkluderar fasta
beslutspunkter samt punkter vid behov. Under 2018 har
styrelsen hallit 7 protokollforda sammantrdden. Styrelsen
behandlade vid de ordinarie sammantradena de fasta punkter
som foreldg vid respektive styrelsemate i enlighet med
styrelsens arbetsordning som likviditet, affarslage, budget,
arsbokslut och delarsrapporter.

| arbetsordningen faststalls dven att styrelsen ska se till att
Binero Groups revisorer arligen ndrvarar, och for styrelsen
presenterar sina iakttagelser vid granskning av bolaget och
sin bedomning av bolagets interna kontroll. Revisorn har
under dret traffat styrelsen for avrapportering av den interna
kontrollen och bolagsledningens operativa arbete. Styrelsen
har under dret traffat revisorerna utan att ledningen varit
narvarande.
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EXTERNA REVISORER

Revisorer utses av drsstamman. Revisorerna ar ansvariga
infor aktiedgarna pa stamman och lamnar en revisions-
berdttelse dver bland annat drsredovisningen och styrelsens
forvaltning. Revisorerna rapporterar muntligen och skriftligen
[6pande till revisionsutskottet om hur revisionen har bedrivits
och hur de bedomer att ordningen och kontrollen ar i bolaget.

Revisorerna rapporterar aven personligen minst en gang per
ar till hela styrelsen om sin granskning och avger omddme
om den interna kontrollen.

Vid drsstamman 2018 valdes revisionsbolaget Ernst & Young
AB som revisor i Bolaget.

REVISIONSUTSKOTT

Inom sig utser styrelsen ett revisionsutskott, som dvervakar
den finansiella rapporteringen genom att granska alla kritiska
redovisningsfragor och andra forhdllanden som kan paverka
den finansiella rapporteringens kvalitativa innehall.
Utskottet dvervakar aven effektiviteten i bolagets och
koncernens interna kontroll, riskhanteringssystem samt de
externa revisorernas opartiskhet och sjdlvstandighet.
Utskottet utvarderar revisionsinsatsen och bitrader val-
beredningen i fraga om val av revisor. Arbetsordningen i
revisionsutskottet ses dver arligen.

| utskottet beslutar man aven om alla inkop av konsult-
tjanster fran bolagets revisor som inte faller inom revisions-
nara radgivning. Revisionsutskottet bestdr av tva av styrelsen
utsedda styrelseledamater (Victoria Dexback och Fredrik
Alpsten). Till ordférande i revisionsutskottet utsags Fredrik
Alpsten.

Utskottet har regelbunden kontakt med externrevisorerna,
som rapporterar till utskottet om viktiga omstandigheter vilka
framkommit vid den lagstadgade revisionen, om eventuella
brister i den interna kontrollen och den finansiella
rapporteringen.

Under dret har revisionsutskottet fokuserat primdrt pa:
genomgang av bolagets redovisningsprinciper och risk-
management processen. Ersattning till revisionsutskottets
medlemmar har under dret utgatt med 75 tkr. Under aret har
revisionsutskottet haft sex protokollforda moten.

ERSATTNING TILL STYRELSEN

Ersattningen till styrelsen bestams av arsstamman. Om
Binero Group i ndgot sarskilt fall ger en enskild styrelse-
ledamot uppdrag utdver ordinarie styrelsearbete (och
eventuellt utskottsarbete) ska styrelsen besluta om
ersattningen, vilken ska vara marknadsmassig och skalig.

Styrelsen dger ratt att franga riktlinjerna, om det i ett enskilt
arende finns sarskilda skal for det. Vid arsstamman 2018
beslutades om att arvode till styrelsen skall utgd med totalt
600 TSEK, varav 200 TSEK till ordforanden och 100 TSEK
vardera till 6vriga ledamoter.
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VERKSTALLANDE DIREKTOREN

En skriftlig instruktion faststdller verkstdllande

direktorens arbete och roll samt anger arbetsfordelningen
mellan styrelsen och verkstallande direktoren. Styrelsen gor
|opande utvardering av verkstallande direktorens arbete.

ERSATTNING TILL BEFATTNINGSHAVARE

Med ledande befattningshavare avses de personer som
tillsammans med verkstallande direktoren utgor
koncernledningen. Ersattning till ledande befattningshavare
ska besta av fast 16n, dvriga formaner samt pension.

Formaner och pension ska vara i enlighet med praxis pa
marknaden. Avgangsvederlag ska hogst motsvara tolv
manaders ersattning. Den totala ersattningen for ledande
befattningshavare ska vara marknadsmassig.

AVVIKELSE

Avvikelse fran dessa riktlinjer kan komma att ske for det fall
sarskilda skal foreligger. Ersattning kan aven utgad i form av
vardepappersrelaterade incitamentsprogram enligt beslut av
bolagsstamma. Ersattningar, formaner och andra villkor
avseende den verkstallande direktoren beslutas av styrelsen.

For ovriga ledande befattningshavare faststalls ersattningen
av verkstallande direktoren efter det att styrelseordforanden
konsulterats. Lon och ovriga anstallningsférmaner for
verkstallande direktoren bedoms vara marknadsmassiga.

VD erhaller en fast manadslon om 118 TSEK samt
tjianstepension och en majlighet till en bonus om max tre
manadsloner. Inga avtal om farmaner eller pensions-
avsattningar finns mellan Bolaget och de ledande
befattningshavarna efter det att uppdraget avslutats. Det
finns inga avsatta eller upplupna belopp for pensioner eller
liknande formaner.

ERSATTNINGAR EFTER AVSLUTAT UPPDRAG
Bolaget ager inga skyldigheter att ersatta medlemmar av
styrelse och ledning efter att deras uppdrag avslutats.

FINANSIELL RAPPORTERING

Styrelsen har upprattat en arbetsordning med instruktioner
avseende intern och extern ekonomisk rapportering. Fran
2006 tillampas internationella redovisningsstandarder,
International Financial Reporting Standards (IFRS) samt de
tolkningsuttalanden som ges ut av International Financial
Reporting Interpretations Committe (IFRIC). Samtliga delars-
rapporter och pressmeddelanden publiceras pa Binero Groups
webbplats i direkt anslutning till offentliggorandet.

INTERN KONTROLL

Binero Groups interna kontrollstruktur har som utgangs-
punkt arbetsfordelningen mellan styrelsen och verkstallande
direktoren. En regelbunden rapportering och granskning av
ekonomiskt utfall sker i sdval de operativa enheternas
ledningsorgan som i styrelsen.
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Investeringar i aktier ar forenat med risktagande. Ett antal faktorer utanfor Binero Groups kontroll,
liksom ett flertal faktorer vars effekter Binero Group kan pdverka genom sitt agerande, kan komma att fa
en negativ paverkan pd Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Nedan redogors for ett antal riskfaktorer som bedoms kunna pdverka Binero Groups framtidsutsikter.
Riskerna ar ej framstallda i prioritetsordning efter betydelse eller ekonomisk pdverkan och gor inte
ansprak pa att vara heltackande. Ytterligare risker och osakerheter som Binero Group for narvarande inte
kanner till kan ocksa komma att utvecklas till viktiga faktorer som paverkar Bolaget.

MARKNADSTILLVAXT

Bolaget konkurrerar pa en global marknad som bedoms
sta infor en betydande tillvaxt under de narmaste aren.
En lagre tillvaxttakt an forvantat, eller negativ tillvaxt,
kan komma att pdverka Bolagets omsattning och
resultatutveckling negativt.

LAGSTIFTNING

Binero Group verkar pa en marknad som ar
underkastad en rad regelverk, bland annat avseende
internetkommunikation, elektroniska avtal samt skydd
av data och personuppgifter.

Sadan lagstiftning kan paverka Bolagets kostnader och
intresset for annonsering pd internet och darmed
minska efterfragan pa Binero Groups produkter,
tjianster och tekniska Iosningar.

Trots att Binero Group ar verksamt inom specifika
geografiska omraden dr internet globalt tillgangligt,
vilket medfdr att samtliga av Bolagets webbplatser
teoretiskt sett skulle kunna anses omfattas av gdllande
lagar i samtliga varldens lander. Binero Group har dock
normalt ingen bevakning av lagstiftningen annat an i de
lander dar Bolaget bedriver verksamhet.

I manga av de lander dar Binero Groups kunder finns
ar lagstiftningen rérande internet fortfarande under
utveckling. Dessa regelverk kan komma att forandras
och det kan inte uteslutas att dessa forandringar kan
paverka Bolaget negativt.

Forandring av gdllande lagstiftning kan till exempel
gora det nédvandigt for Binero Group att andra eller
upphdra med befintliga eller planerade produkter eller
tjianster eller leda till betydande kostnader som inverkar
negativt pd Bolagets verksamhet, resultat och finan-
siella stallning.

BEROENDE AV AFFARSKRITISKA SYSTEM

Binero Groups affarsverksamhet i allmanhet och dess
webbhostingverksamhet i synnerhet ar i stor
utstrackning beroende av att dator- och
kommunikationssystem fungerar effektivt.
Driftsakerhet ar en av de viktigare konkurrens-
fordelarna inom webbhosting och avbrott eller fel i
saval kommunikationssystem som andra system kan
innebara forluster for Bolaget.

Ett avbrott eller fel i nuvarande system, eller i ett
system som Binero Group kan komma att utveckla i
framtiden, skulle kunna forsamra Binero Groups
formaga att bedriva den Iopande verksamheten.
Dessutom kan Binero Groups dator- och
kommunikationssystem utsattas for skador och
avbrott fran en mangd kdllor, bland annat
datavirusattacker.

Trots att forsiktighetsatgarder vidtagits av Binero
Group, kan olagliga dtgdrder fran tredje part,
naturkatastrofer eller andra ofdrutsedda handelser
leda till att information hos Binero Group, eller hos
tredje part som underhaller Binero Groups servrar och
databaser, forstors eller forloras. Varje sadant avbrott,
skada eller storning kan medfdra en negativ inverkan
pa Binero Group.

Vid driftsstopp i Bolagets webbhosting foreligger risk
for att kunder riktar skadestandsansprak mot Bolaget.
Eventuella skadestandsansprak eller motkrav kan leda
till tidsodande och kostsamma rattsprocesser och ta
ledningens resurser i ansprak.

FELANSVAR FOR PRODUKTER OCH TJANSTER
Eventuella fel i Binero Groups produkter skulle kunna
foranleda ansvar och krav pa skadestand mot Bolaget.
Binero Group kan aven komma att bli ansvarigt for
skador orsakade av dess produkter och tjanster. Detta
tacks i normala fall av forsakringar, men det kan inte
uteslutas att ett sadant ansvar skulle kunna paverka
Binero Groups verksamhet, finansiella stallning och
resultat negativt.
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Vidare kan tredje part komma att krava skadestand pa
grund av innehall som Binero Group levererar om
innehallet bryter mot tredje parts upphovsratt,
varumarkesratt eller andra immateriella rattigheter,
eller om innehallet ar arekrankande, vilseledande,
olagligt eller pa annat satt bryter mot lagar och
forordningar. Eventuella skadestandsansprak eller
motkrav kan leda till tidsodande och kostsamma
rattsprocesser och ta ledningens resurser i ansprak.

NYCKELPERSONER OCH MEDARBETARE

Om Bolaget inte lyckas rekrytera och behalla
kvalificerad personal kan det bli kostsamt att fullfolja
Bolagets affarsstrategi, vilket skulle paverka Bolagets
verksamhet, finansiella stallning och resultat negativt.
Aven om ledningen anser att Bolaget kommer att
kunna saval attrahera som behalla kvalificerad
personal, kan det inte garanteras att detta kommer att
kunna ske pa tillfredstallande villkor i forhallande till
den konkurrens som mots fran andra bolag i branschen
eller narstaende branscher.

OSAKERHET KRING SAMARBETSAVTAL

Binero Group ar och kommer aven framgent att vara
beroende av samarbetsavtal med externa parter som
exempelvis Microsoft. Det finns ingen garanti for att
de foretag med vilka Binero Group har tecknat eller
kommer att teckna samarbetsavtal kommer att kunna
uppfylla sina dtaganden enligt dessa avtal.

FINANSIERING

Finansieringsrisken definieras som risken for att
finansiering av verksamheten ar svar och/eller dyr att
erhalla. Om Binero Groups utveckling avviker fran den
planerade kan det i framtiden uppsta en situation dar
Binero Group maste anskaffa nytt kapital. Ytterligare
kapital kan komma att anskaffas pa ogynnsamma
villkor for Bolagets aktiedgare. | det fall Binero Group

i framtiden misslyckas med att anskaffa nodvandigt
kapital, till for Bolaget rimliga villkor, kan Bolagets
fortsatta verksamhet och strategi paverkas negativt.

FINANSIELLA RAPPORTERINGSRISKER

Bristfallig kontroll och dvervakning skulle kunna
paverka tillforlitligheten i Binero Groups finansiella
rapporter. Betraffande den finansiella rapporteringen
bedoms den framsta risken ligga i vasentliga
felaktigheter i redovisningen, till exempel avseende
bokforingen och varderingen av tillgangar, skulder,
intakter och kostnader eller andra avvikelser.

KREDITRISK

Kreditrisk innebar risk for att Bolaget inte erhaller
betalningar for utforda tjanster som fakturerats och dr
framfor allt knuten till kundfordringar. Bolagets kunder
bestdr av sm3, medelstora och stora foretag.
Kreditrisken mot storre foretag i kundkretsen

bedoms som lag medan risken mot mindre

foretag ar hogre.
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RANTERISK

| dagslaget gdller relativt sett Idga rantor. Hur rantan
kommer att utvecklas over tiden kan inte med sakerhet
forutspas.

Rantan har aven betydelse for beddmningen av WACC
(genomsnittlig vagd kapitalkostnad, den ranta och
avkastning som langivare respektive dgare kraver pa
det kapital de stallt till foretagets forfogande) som
anvands vid varderingen av bolagets goodwill. En hogre
ranta leder till ett hogre avkastningskrav som, allt
annat lika, leder till en lagre vardering pa goodwillen.

VALUTARISK

Valutarisk kan delas in i omrakningsrisk respektive
transaktionsrisk. Med omrakningsrisk avses risken for
att vardet i svenska kronor avseende netto-
investeringar i utlandska valutor fluktuerar pa grund
av forandringar i valutakurserna. Med transaktionsrisk
avses paverkan pa nettoresultatet och kassafloden till
foljd av att vardet pa operativa floden i utlandska
valutor dndras vid forandringar i vaxelkurserna.
Valutaexponeringen som uppstar fran nettotillgangar i
koncernens utlandsverksamheter valutasakras ej.

LIKVIDITETSRISK

Likviditetsrisk avser risken att finansiering inte kan
erhallas eller endast till kraftigt 6kade kostnader medan
kassaflodesrisk avser risken att storleken pa framtida
kassafloden forknippade med finansiella instrument
varierar.

Bolaget ingick i juli 2018 ett nytt laneavtal med Nordea
som langivare. Avtalet omfattar ett langfristigt Ian pa
5,5 MSEK samt en checkrakningskredit pa 5,0 MSEK.
Utdver det hade bolaget upptagit en langfristig kredit
om 16 MSEK hos en av bolagets stdrre aktiedgare for
att finansiera investeringen i bolagets nya serverhall.

I mars 2019 tecknade bolaget ett nytt laneavtal med
Nordea, vilket ersatter 12 MSEK av serverhallslanet.
Amorteringstakten ar 1,25 MSEK per kvartal till Nordea
med start 2019-06-30.

For att folja likviditeten gor ekonomiavdelningen korta
kassaflddesprognoser. Aven lingre prognoser gors

for att sakerstalla att koncernen har tillrackligt med
kassamedel for att mota behovet i verksamheten dver
en langre period.

OVRIGA RISKER

Till 6vriga risker som Binero Group AB kan utsattas for
hor bland annat brand, traditionella forsakringsrisker
och stold.

HANDEL VID FIRST NORTH

Bolag vars aktier handlas pa First North ar inte skyldiga
att folja samma regler som borsnoterade bolag, utan
ett mindre omfattande regelverk anpassat till
foretradesvis mindre bolag.



Ett bolag som Binero Group styrs i mangt och mycket
av informella processer och rutiner vilka inte
formaliserats pa samma satt som i ett storre
borsbolag. En placering i ett bolag vars aktier handlas
pa First North kan darfor vara mer riskfylld &an en
placering i ett borsnoterat bolag. Alla bolag vars aktier
handlas pa First North har en Certified Adviser som
overvakar att bolaget lever upp till First Norths
regelverk for informationsgivning till marknaden och
investerare.

BOLAGETS RISKHANTERING

Bolaget for loggbok dver uppkomna och identifierade
risker under aret. Uppkomna riskerna behandlas pa
varje revisionsutskottmaote dar CFO gdr igenom vilka
atgarder foretaget har vidtagit for att eliminera eller
minska de uppkomna riskerna. Revisionsutskottet
aterrapporterar sedan detta pa nastkommande
styrelsemate. En stdrre genomgang av bolagets risker
gors en gang om aret.
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VERKSAMHETEN

Allméant

Binero Group AB, nedan kallat Bolaget, affarsidé dr att
erbjuda sma och medelstora foretag enkla helhets-
I6sningar for att synas och verka effektivt online.
Strategin dr att erbjuda ett brett utbud och full service
av hosting och molntjanster. Bolaget har byggt sin affar
kring en formanlig prenumerationsliknande affars-
modell som later sma och medelstora foretag
outsourca sina internetbehov. Se aven avsnittet
Affarsidé, vision, mal och strategi pd sidan 3 i
arsredovisningen.

Internet har under det senaste decenniet etablerat
sig som ett sjalvklart verktyg for att bland annat finna
information och for att underlatta kommunikation.
Tillvaxten i internetanvandningen har skapat en
betydande marknad for tjanster och produkter
relaterade till hosting och marknadsforing pa internet.

Binero Group-koncernen hade under 2018 i genomsnitt
71 (78) anstallda i Sverige och Tyskland. Moderbolaget
Binero Group AB ar listat paA NASDAQ OMX First North.
Binero Group har uttryckt ett antal finansiella mal vilka
finns beskrivna pa sidan 3 i drsredovisningen.

Omsadttning och resultat 2018

Koncernens nettoomsattning for ar 2018 uppgick till
131,71 MSEK (131,0) och har paverkats negativt av
migrering av kunder till ny plattform. Tillvaxten i antal
kunder inom webbhotellverksamhet har dock varit
positiv under aret.

Rorelseresultatet, EBIT, uppgick till 6,6 MSEK (13,2).
Forsamringen forklaras framst av ckade kostnader i
samband med lanseringen av Binero.Cloud pa 2 MSEK
och investering i var serverhall under aret pa 0,8 MSEK.
| samband med 6vergangen till IFRS 9 har bolaget okat
reserveringen for kundforluster pa 0,5 MSEK. | oktober
beslot Skatteverket att efterbeskatta bolaget for aren
2013-2014 med 0,8 MSEK rorande ersattningar till
tidigare VD, vilket ocksa har belastat arets resultat.
Vlidare har bolaget genomfort en flytt till nya lokaler
vilket resulterat i engangskostnader om 0,3 MSEK.
Flytten leder till Iagre hyreskostnader pa cirka 1 MSEK
perdr.

| samband med drsbokslutet har bolaget genomfort
nedskrivningsprovning av goodwill hanforlig till
forvarvade koncernbolag vilket inte resulterat i ndgon
nedskrivning av de koncernmassiga goodwillvardena.
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Finansnettot belastades av rantor och finansiella
kostnader som uppgick till -1,3 MSEK (-1,2). Resultat
fore skatt, for kvarvarande verksamhet, uppgick till 5,2
(12,0). Periodens resultat uppgick till 10,2 MSEK (-1,9).
Under aret har koncernens resultat paverkats positivt
med 5 MSEK avseende uppskjuten skattefordran, da
bolaget gor bedomningen att motsvarande underskott
kommer att kunna avraknas mot framtida
beskattningsbara vinster. Koncernen har outnyttjade
underskottsavdrag om totalt ca 213 MSEK (220).

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomsattning uppgick till 21,0 MSEK
(13,1) for heldret 2018. Resultatet fore skatt uppgick

till -8,7 MSEK (-18,9). Resultatet har belastats med
resultatet for avyttringen av dotterbolaget Getupdated
AB. Moderbolagets likvida medel uppgick per den 31
december 2018 till 0,3 MSEK (0,6).
Balansomslutningen var 167,1 MSEK (149,0).
Moderbolaget har outnyttjade underskottsavdrag om
totalt ca 208 MSEK (212).

Verksamheten per geografisk marknad
Nettoomsattning och rorelseresultat fordelat pa
geografisk marknad aterfinns i nedanstaende tabell
(MSEK):

Nettoomsattning Rorelseresultat

TSEK 2018 2017 2018 2017
Sverige 122,8 121,9 8,5 14,8
Tyskland 8,3 9,2 -1,9 1,7
TOTALT 131,1 131,0 6,6 13,2

Under heldret 2018 uppgick omsattningen, exkl.
koncerninterna intakter, i Sverige till 122,8 MSEK
(121,9), vilket dr en 6kning med 0,9 MSEK jamfort med
2017. Rorelseresultatet uppgick till 8,5 MSEK (14,8).

Omsattningen for dvriga lander blev 8,3 MSEK (9,2), en
minskning mot forgdende ar med 0,9 MSEK.
Minskningen harror sig framst till att vi migrerat
kunderna till ett nytt system. Rorelseresultatet uppgick
till -1,9 MSEK (-1,7).



Finansiell stallning, kassaflode och investeringar

MSEK 2018-12-31  2017-12-31 Féréndring
Likvida medel 4,6 4,8 -0,2
Réntebarande

skulder 21,5 12,9 8,6
Nettoskuld -16,9 -8,2 -8,7
Soliditet 58% 65% -7%
Kassaflode

MSEK 2018 2017 Férandring
Kassaflode fran:

Den Iépande verksamheten 9,7 9,7 -0,0
Investeringsverksamheten -18,5 0,6 -19,1
Finansieringsverksamheten 86 -155 24,0
Totalt kassaflode -0,2 -5,2 4,9
Likvida medel vid

periodens borjan 4,8 10,0 -5,2
Valutakursdifferens i

likvida medel 0,1 -0,0 0,1
Likvida medel vid

periodens slut 4,6 4,8 -0,2

Investeringar

Under aret har bolaget investerat 15,4 MSEK i den nya
serverhallen, 2,6 MSEK (2,3) i materiella anlaggnings-
tillgdngar, samt 0,5 MSEK avser en finansiell tillgang i
form av hyresdeposition.

Finansiering

Bolaget hade vid ingangen av 2018 4,8 MSEK i likvida
medel. Den 31 december 2018 uppgick Binero Groups
likvida medel till 4,6 MSEK.

Av Bolagets totala checkkredit om 5 MSEK (5 MSEK)
var 5,0 MSEK outnyttjad jamfort med 3,9 MSEK vid
arets ingang. Nettoskulden uppgick till 16,9 MSEK vid
arets utgang jamfort med 8,2 MSEK vid arets ingang.

Under helaret 2018 var kassaflodet fran den I6pande
verksamheten 9,7 MSEK (9,7).

Finansieringsverksamheten har bidragit med 8,6 MSEK
(-15,4). Bolaget har lanat upp 16,0 MSEK for att
finansiera serverhallsbygget. Amortering av dvriga
banklan har skett med 6,3 MSEK och utnyttjande av
checkkrediten har minskat med 1,1 MSEK.

Soliditeten uppgick vid periodens slut till 58 procent att
jamforas med 65 procent per den 31 december 2017.

Arsstdmma

Arsstamman beslutade att bevilja styrelsen och VD
ansvarsfrihet. Stamman beslutade i enlighet med
styrelsens forslag om andring av bolagsordningens § 1.
Andringen innebdr att bolaget bytte foretagsnamn fran
Oniva Online Group Europe AB till Binero Group AB.

Forandringar i koncernens sammansattning

Binero Group har inte gjort ndgra forvarv under 2018. |
borjan av 2018 har koncernen startat ett nytt
dotterbolag, Binero Serverhall AB, dar koncernens nya
datacenter ingar.

Styrelsens arbete

Styrelsen hdller styrelsemoten regelbundet efter ett i
arbetsordningen faststallt program som inkluderar
fasta beslutpunkter samt punkter vid behov. Under
2018 har styrelsen hallit 7 protokollforda
sammantraden. Styrelsen behandlade vid de

ordinarie sammantradena de fasta punkter som foreldg
vid respektive styrelsemote i enlighet med styrelsens
arbetsordning som likviditet, affarslage, budget,
arsbokslut och delarsrapporter.

| arbetsordningen faststalls aven att styrelse ska se
till att Binero Groups revisorer arligen narvarar, och for
styrelsen presenterar sina iakttagelser vid granskning
av bolaget och sin bedomning av bolagets interna
kontroll. Revisorn har under aret traffat styrelsen for
avrapportering av den interna kontrollen och
bolagsledningens operativa arbete. Se aven
bolagsstyrning sida 23.

Personal

Vid utgangen av 2018 hade Binero Group 71 anstdllda
(70). Under aret har i snitt 71 (78) anstallda arbetat i
bolaget. Av dessa var 11 kvinnor (15).

Stdrsta agare
Storsta aktiedagarna i Bolaget per den 31 december ar
Richard Goransson 12% och Pejoni AB 8%.

Aktier och aktiekapital

Per den 31 december 2018 uppgick antalet aktier i
Binero till 19 888 560. Det finns ett aktieslag. Varje
aktie medfor lika ratt till andel i Bolagets tillgangar och
resultat samt berattigar till en rost pa bolagsstamman.
Kvotvardet pa aktien uppgar till 1,50 SEK.

Det finns ett utestaende optionsprogram om
sammanlagt 630 000 optioner vilka berattigar till kop
av en aktie per option. Vagt genomsnittligt antal aktier
har under aret uppgatt till 19 888 560 (19 888 560).
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Optioner

Bolaget har ett utestdende optionsprogram.
Teckningsprogrammet fran 2016 omfattar sammanlagt
630 000 teckningsoptioner till styrelse och ledning.
Varje option berattigar innehavaren att senast den 4
juli 2019 forvarva en aktie till kursen 11,30 SEK/aktie.
Marknadsvardet har faststallts genom Black & Scholes
optionsvardering.

Ett fullt utnyttjande av teckningsoptionsprogrammet
skulle ge en utspadning pa 3,2 % av antalet aktier.

Transaktioner med narstaende

Under aret har en av bolagets storre aktieagare
Rockpoint AB lanat ut 16 MSEK till bolaget pa
marknadsmassiga villkor i syfte att finansiera bolagets
investering i den nya serverhallen. Lanet ar
amorteringsfritt fram till 2020-03-31 och I6per med en
ranta pa 7,0% per ar. | mars 2019 tecknade bolaget ett
nytt laneavtal med Nordea, vilket ersatter 12 MSEK av
serverhallslanet fran Rockpoint. Amorteringstakten ar
1,25 MSEK per kvartal till Nordea med start 2019-06-
30.

Framtidsutsikter

Binero Group ar ett internetbolag med stark stallning
pa den svenska digitala marknaden speciellt inom
molnbaserade webhostingtjanster. Binero Group finns
aven representerat i Tyskland.

Binero Groups digitala erbjudande gor att bolaget kan
fungera som helhetsleverantor till sma och medelstora
foretag. Koncernen har ca 100 000 kunder.
Hostingtjansterna ger repetitiva intakter och processen
ar narmast industriell till sin karaktar, vilket innebar
majligheter till skalfordelar och synergier. Med en

stark stdllning pd marknaden, de internt genomforda
atgarderna och effektiviseringarna for kad Ionsamhet
samt en fortsatt god marknadstillvaxt, gor bolaget
bedomningen att detta forvantas ge en god utveckling
av saval omsattning som resultat.

Riskfaktorer

For beskrivningen av de vasentligaste identifierade
riskerna i verksamheten hanvisas till rubriken
Riskfaktorer pa sidan 25 i drsredovisningen, samt i
not 3.

Valberedning

Valberedningens ledamoter har utsetts baserat pa
agarforhallanden per den 30 september 2018 och
bestar av Victoria Dexback som representerar Richard
Goransson (12,2%), Rockpoint AB (5,8%) och Mdlna Spar
AB (5,8%), Jonas Lindstrom som representerar sig sjalv
(2,07%) och BNY Mellon SA/NV (5,9%) samt Theodor Jr
Jeansson som representerar sig sjalv (5,1%).
sValberedningens forslag pa ledaméter till styrelsen for
2019 kommer att tillkdnnages innan drsstamman.
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Handelser efter rapportperiodens utgang

I mars 2019 tecknade bolaget ett nytt laneavtal med
Nordea, vilket ersatter 12 MSEK av serverhallslanet
fran Rockpoint. Amorteringstakten ar 1,25 MSEK per
kvartal till Nordea med start 2019-06-30.

Vinstdisposition moderbolaget

Till arsstdammans férfogande star féljande medel:

SEK
Overkursfond 51290 355
Balanserat resultat 2 845 096
Arets resultat 8 056 382
Summa 62 191 833
Styrelsen foreslar foljande disposition

SEK
Overkursfond 51290 355
Balanserat resultat 2 845 096
Arets resultat 8 056 382
Summa 62 191 833
| ny rékning balanseras 62 191 833

Vad betraffar foretags resultat och stallning i ovrigt
hanvisas till efterfoljande resultat- och balansrakningar
med tillhorande bokslutskommentarer. Resultat- och
balansrakningarna ska faststdllas pa drsstamman den
22 maj 2019.



FLERARSOVERSIKT

MSEK 2018 2017 2016 2015 2014
Resultatrakning, MSEK

Nettoomsattning 131 131 137 178 218
EBITDA 10 17 18 -8 -38
Roérelseresultat (EBIT) 7 13 14 -32 -184
Resultat efter finansiella poster 5 12 12 -36 -194
Arets resultat, kvarvarande verksamheter 10 12 12 -36 -236
Arets resultat, inkl. avvecklade verksamheter 10 -2 -17 -40 -255
EBITDA-marginal, % 8% 13% 13% neg. neg.
Roérelsemarginal, % 5% 10% 10% neg. neg.
Vinstmarginal, % 8% 9% 9% neg. neg.
Kassaflode, MSEK

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 10 10 15 -10 -52
Kassaflode fran investeringsverksamheten -19 1 0 -5 -4
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 9 -15 -19 11 16
Arets kassafléde 0 -5 -4 -3 -40
Avkastningsmatt

Avkastning pa eget kapital, % (inkl. avv. verksamheter) 10% neg. neg. neg. neg.
Avkastning pa sysselsatt kapital, % (inkl. avv. verksamheter) 3% neg. neg. neg. neg.
Avkastning pa totalt kapital, % (inkl. avv. verksamheter) 4% neg. neg. neg. neg.
Finansiella matt vid periodens utgang

Skuldsattningsgrad, % 16% 8% 10% 28% 31%
Soliditet, % 58% 65% 48% 46% 49%
Eget kapital vid arets utgang, MSEK 105 101 100 92 109
Balansomslutning, MSEK 182 156 210 200 223
Nettoskuld, MSEK 17 8 10 25 34
Aktiedata per aktie, SEK

Resultat per aktie for kvarvarande verksamheter 0,51 0,60 0,61 -1,96 -17,50
Resultat per aktie inkl avvecklade verksamheter 0,51 -0,10 -0,85 -2,16 -18,92
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie 0,49 0,49 0,75 -0,48 -3,05
Kassaflode totalt per aktie -0,01 -0,26 -0,19 -0,15 -2,31
Utdelning per aktie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Eget kapital per aktie vid arets slut 5,26 5,08 5,04 4,35 6,17
Borskurs vid arets slut 7,00 5,65 6,30 6,65 11,95
Borsvarde, MSEK 139 112 125 132 205
Antal aktier, tusental

Antal utestdende aktier vid periodens slut fére utspadning 19 889 19 889 19 889 19 889 17 125
Antal utestdende aktier vid periodens slut efter utspadning 19 889 19 889 19 889 21139 17 598
Genomesnittligt antal aktier fore utspadning 19 889 19 889 19 889 18 507 13495
Genomesnittligt antal aktier efter utspadning 19 889 19 889 19 889 19 288 13 968
Personal

Medelantal anstallda 71 78 74 160 190
Antal anstéllda vid arets slut 7 70 77 160 181
Omsaéttning per anstélld, TSEK 1847 1680 1850 1110 1147

2016 ars siffror ar omraknat och exklusive de avvecklade verksamheterna.
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RESULTATRAKNING KONCERNEN

TSEK NOT 2018 2017
Nettoomsattning 8 131 111 131 049
Ovriga rérelseintakter 6 329 660
Totala intakter 131 439 131 709
Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 7,9 -78 457 -71 198
Personalkostnader 10 -43 054 -43 556
Av- och nedskrivningar av immateriella och materiella anlaggningstillgangar 11 -3 329 -3 689
Ovriga rérelsekostnader -48 -105
Rorelseresultat 6 551 13 161
Resultat fran finansiella poster

Finansiella intakter 12 1 216
Finansiella kostnader 12 -1 320 -1 385
Finansiella poster netto -1 319 -1 169
Resultat fore skatt 5232 11 991
Skatt pa arets resultat 13 5000 -3
Arets resultat fér kvarvarande verksamheter 10 232 11 988
Arets resultat fér avvecklade verksamheter - -13 881
Arets resultat 10 232 -1893
Varav hanforligt till innehav utan bestdémmande inflytande = -
Resultat per aktie 14 2018 2017
Genomesnittligt antal aktier 19 888 560 19 888 560
Genomesnittligt antal aktier efter utspadning 19 888 560 19 888 560
Resultat per aktie for kvarvarande verksamhet 0,51 0,60
Resultat per aktie efter utspadning, kvarvarande verksamhet 0,51 0,60
Resultat per aktie inkl avvecklade verksamheter 0,51 -0,10
Resultat per aktie efter utspadning, inkl avvecklade verksamheter 0,51 -0,10
Foreslagen utdelning per aktie, kr 0,00 0,00
RAPPORT OVER KONCERNENS TOTALRESULTAT 2018 2017
Arets resultat 10 232 -1.893
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatet - -
Forandringar i ackumulerade omrékningsdifferenser 58 -80
Ovrigt totalresultat 58 -80
TOTALRESULTAT 10 291 -1972
Totalresultat hanforligt till:

Aktiedagare i moderbolaget 10 291 -1 972

Innehav utan bestimmande inflytande
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| BALANSRAKNING KONCERNEN

TILLGANGAR

TSEK Not 2018-12-31 2017-12-31
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar

Goodwill 15 116 330 116 330
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 17 - 71
Materiella anldggningstillgangar 18 20 980 6 242
Finansiella anldggningstillgangar

Uppskjutna skattefordringar 26 10 000 5000
Ovriga langfristiga fordringar 20 568 68
Summa anlaggningstillgangar 147 878 127 710
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kundfordringar 21 19 059 16 476
Aktuella skattefordringar 517 551
Ovriga fordringar 2 675 2382
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 6 958 4185
Kassa och bank 23 4612 4769
Summa omsattningstillgangar 33 820 28 363
SUMMA TILLGANGAR 181 698 156 074
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| BALANSRAKNING KONCERNEN

EGET KAPITAL OCH SKULDER

TSEK Not 2018-12-31 2017-12-31
EGET KAPITAL

Aktiekapital 25 29 833 29833
Ovrigt tillskjutet kapital 171 094 171 094
Omréakningsreserv -140 -140
Balanserat resultat inklusive arets resultat -96 083 -99 833
SUMMA EGET KAPITAL 104 704 100 954
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 27 3150 5000
Ovriga langfristiga skulder 28 16 000 -
Summa langfristiga skulder 19 150 5000
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 27 2 336 7 926
Leverantdrsskulder 10 210 4028
Ovriga skulder 5249 5368
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 29 40 049 32798
Summa kortfristiga skulder 57 844 50120
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 181 698 156 074
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| KASSAFLODESANALYS KONCERNEN

TSEK Not 2018 2017
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansnetto - kvarvarande verksamheter 5232 11 991
Resultat efter finansnetto - avvecklade verksamheter - -13 881
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 31 3 329 9723
Betald skatt 13 - -3
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore forandringar av rorelsekapital 8 561 7 830
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Okning(-)/minskning (+) av Kkortfristiga fordringar -5615 40 745
Okning(+)/minskning (-) av kortfristiga skulder 6 759 -38 869
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 9705 9706
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anldggningstillgangar 18 -18 506 -2 321
Forvarv/forsaljning av koncernforetag - 2918
Kassaflode fran investeringsverksamheten -18 506 597
Finansieringsverksamheten

Optioner . -7
Amortering av lan 27 -7 440 -15 452
Upptagna lan 27 16 000 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 8 560 -15 459
Arets kassaflode -242 -5 156
Likvida medel vid arets borjan 4769 9974
Kursdifferenser 85 -49
Likvida medel vid arets slut 23 4612 4769
*Erhallna rantor 1 12
*Erlagda rantor -1 092 -1182
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FORANDRINGAR | EGET
KAPITAL KONCERNEN

Ovr. tillskjutet Omréknings- Balanserad Innehav utan

TSEK Aktiekapital kapital reserv vinst best. inflytande Summa
Ingaende balans per 1 januari 2017 29 833 572 231 -2791 -500 207 1153 100 219
Arets resultat -1 893 -1 893
Omréakningsdifferenser -84 -16 -100
Arets totalresultat, alla verksamheter - -84 -1 909 0 -1 993
Omklass. av omrdkningsreserv via

res.rikning 2735 0 2735
Utkoép av minoriteten 1153 -1153 0

Transaktioner med aktiedagare

Aterkdpta optioner - - - -7 - -7
Summa transaktioner med aktiedgare - - - -7 - -7
Utgaende balans per 31 december 2017 29 833 572 231 -140 -500 970 0 100954

Ing. balans per 1 jan. 2018 fore

overgang till IFRS 15 29 833 572 231 -140 -500 970 0 100954
Justeringar vid 6vergang till IFRS 15 -6 540 -6 540
Justerad ingaende balans per 1 jan 2018 29 833 572 231 -140 -507 510 0 94 414
Arets resultat 10 232 10 232
Omrakningsdifferenser 58 58
Arets totalresultat, alla verksamheter - 0 10 291 0 10 291
Utgaende balans per 31 december 2018 29 833 572 231 -140 -497 220 0 104704
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| RESULTATRAKNING MODERBOLAGET

TSEK Not 2018 2017
Nettoomsattning 21016 13 143
Totala intdkter 21016 13 143
Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 7,9 -16 248 -12 515
Personalkostnader 10 -8 708 -8 305
Avskrivningar av immateriella och

materiella anlaggningstillgangar 11 -64 -31
Ovriga rérelsekostnader -3 931 -54
Rorelseresultat -7 935 -7 763
Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernbolag 19 - -10 690
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 12 - -
Rantekostnader och liknande resultatposter 12 -734 -424
Resultat efter finansiella poster -8 669 -18 877
Erhallna koncernbidrag 11726 20 567
Resultat efter bokslutsdispositioner 3 056 1690
Skatt pa arets resultat 13 5000 0
Arets resultat 8 056 1690

Arets resultat &r detsamma som &rets totalresultat d& vi inte har nagra évriga poster som péverkar totalresultatet
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| BALANSRAKNING MODERBOLAGET

TILLGANGAR

TSEK Not 2018-12-31 2017-12-31
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar

Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 17 - -
Materiella anldggningstillgangar

Ovriga materiella anlaggningstillgangar 18 763 -
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernfoéretag 19 134 162 134 112
Uppskjutna skattefordringar 13, 26 10 000 5000
Ovriga langfristiga fordringar 20 500 -
Summa anldggningstillgangar 145 425 139 112
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Fordringar hos koncernféretag 19471 7 098
Aktuella skattefordringar 191 206
Ovriga fordringar 19 723
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 1651 1224
Kassa & bank 23 328 636
Summa omsaéttningstillgangar 21 659 9 887
SUMMA TILLGANGAR 167 084 148 999
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BALANSRAKNING MODERBOLAGET

EGET KAPITAL OCH SKULDER

TSEK Not 2018-12-31 2017-12-31
EGET KAPITAL

Aktiekapital 25 29 833 29833
Reservfond 671 671
Summa bundet eget kapital 30 504 30 504
Overkursfond 51 290 51290
Balanserad vinst 2 845 1155
Arets resultat 8 056 1690
Summa fritt eget kapital 62 191 54 135
SUMMA EGET KAPITAL 92 695 84 640
SKULDER

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 27 - 500
Ovriga langfristiga skulder 28 16 000 -
Summa langfristiga skulder 16 000 500
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 27 500 5000
Leverantdrsskulder 2662 667
Skulder till koncernféretag 50 322 52734
Ovriga skulder 435 876
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 29 4 469 4 583
Summa kortfristiga skulder 58 388 63 860
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 167 084 148 999
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KASSAFLODESANALYS
MODERBOLAGET

TSEK Not 2018 2017
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansnetto -8 670 -18 877
Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet 31 64 10 721
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital -8 606 -8 156
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital

Okning(-)/minskning (+) av Kkortfristiga fordringar -9 602 21 388
Okning(+)/minskning (-) av kortfristiga skulder 8 275 -13 707
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -9 932 -475
Investeringsverksamheten

Forvarv/avyttring av dotterforetag - 2818
Forvarv av materiella tillgangar -1 377 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1 377 2818
Finansieringsverksamheten

Optioner - -7
Upptagna lan 16 000

Amortering av lan 27 -5 000 -2 690
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 11 000 -2 697
Arets kassafléde -309 -354
Likvida medel vid arets borjan 23 636 990
Likvida medel vid arets slut 23 328 636
*Erhallna rantor -
*Erlagda rantor -735 -421
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FORANDRINGAR | EGET KAPITAL
MODERBOLAGET

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

TSEK Aktiekapital Reservfond Overkursfond ~ Balanserad vinst Summa
Ingéende balans per 1 januari 2017 29 833 671 60 607 -8 154 82 957
Upplésning av 6verkursfond -9 309 9309 -
Summa 29 833 671 51 298 1155 82 957
Arets resultat - - 0 1690 1690
Arets resultat, alla verksamheter - - 0 1690 1690
Transaktioner med aktiedgare

Optioner - - 0 -7 -7
Summa transaktioner med aktiedgare - - 0 -7 -7
Utgaende balans per 31 december 2017 29 833 671 51298 2838 84 639
Ingaende balans per 1 januari 2018 29 833 671 51298 2838 84 639
Uppldsning av éverkursfond _ . _ _ _
Summa 29 833 671 51298 2838 84 639
Arets resultat - - - 8 056 8 056
Arets resultat, alla verksamheter 0 0 0 8 056 8 056
Transaktioner med aktiedgare

Optioner - - - - -
Summa transaktioner med aktiedgare - - - - -
Utgaende balans per 31 december 2018 29 833 671 51298 10 893 92 695
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| NOTER

NOT 1

ALLMAN INFORMATION

Binero Groups affarsidé ar att erbjuda sma och medelstora
foretag enkla helhetslosningar for att synas och verka ef-
fektivt online. Strategin ar att erbjuda ett brett utbud och full
service av hosting, molntjanster och internetmarknadsforing.
Bolaget har byggt sin affar kring en férmanlig prenumera-
tionsliknande affarsmodell som later sma och medelstora
foretag outsourca sina internetbehov. For mer information

— se aven avsnitt Affarsidé, vision, mal och strategi pa sid 3 i
arsredovisningen.

Moderbolaget ar ett registrerat aktiebolag med sate i Stock-
holm med organisationsnummer 556264-3022. Adressen till
huvudkontoret ar Gustavslundsvagen 141, 167 51 Bromma.
Foretaget ar listat pd NASDAQ OMX First North med ticker
Binero.

Koncernrakenskaperna har godkants av foretagets styrelse
den 29 april 2019 for offentliggorande. Balans- och resul-
tatrakningarna kommer att foreldaggas arsstamman den 22
maj 2019. Koncern- och drsredovisning ar avgiven i tusental
svenska kronor (TSEK) och avser 1 januari-31 december for
resultatrakningsrelaterade poster respektive den 31 decem-
ber for balansrakningsrelaterade poster. Om inte sarskilt ang-
es, redovisas alla belopp i tusentals kronor (TSEK). Uppgifter
inom parentes avser foregdende ar, 2017.

NOT 2

SAMMANFATTNING AV VIKTIGA REDOVISNINGSPRINCIPER
De viktigaste redovisningsprinciperna som tilldmpats nar
denna koncernredovisning upprattats anges nedan. Dessa
principer har tillampats konsekvent for alla presenterade ar,
om inte annat anges.

Grunder for rapporternas upprattande

Binero Groups koncernredovisning har upprattats med
tillampning av Arsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner samt International Financial
Reporting Standards (IFRS) sadana de antagits av EU samt
tolkningsuttalanden fran IFRS Interpretations Committee
(IFRIC). Koncernredovisningen har upprattats enligt
anskaffningsvardemetoden forutom vissa finansiella
tillgdngar och skulder som varderas till verkligt varde.

Att uppratta rapporter i dverensstammelse med IFRS kraver
anvandning av en del viktiga uppskattningar for
redovisningsandamal. Vidare kravs att ledningen gor vissa
bedomningar vid tillampningen av koncernens redovisnings-
principer. Omraden som innefattar en hog grad av
beddmning, som dr komplexa eller sddana omraden dar
antaganden och uppskattningar ar av vasentlig betydelse for
koncernredovisningen anges i not 4.
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Nya standarder och tolkningar som tradde i kraft 2018 eller
trader i kraft senare

= [FRS 9 "Financial Instruments” tradde i kraft 1 januari 2018.
Standarden hanterar klassificering, vardering och redovisning
av finansiella tillgdngar och skulder. IFRS 9 introducerar en

ny nedskrivningsmodell som bygger pa forvantade kredit-
forluster och som tar hansyn till framatriktad information.
Anvandandet av den nya modellen har inte inneburit ndgon
vasentlig effekt for koncernen. Koncernen tilldmpar inte
sakringsredovisning varfor den nya standarden kring
sakringsredovisning inte har ndgon effekt pa koncernen.

= [FRS 15 ersatter samtliga tidigare utgivna standarder och
tolkningar som hanterar intakter med en samlad modell for
intaktsredovisning. Enligt IFRS 15 ska en intakt redovisas

nar en utlovad vara eller tjanst dverforts till kund, vilket kan
ske over tid eller vid en tidpunkt. Intakten ska utgoras av det
belopp som foretaget forvantar sig erhalla som ersattning for
overforda varor eller tjanster.

IFRS 15 tradde i kraft for rakenskapsar som inleds den 1
januari 2018 eller senare. Standarden tillampas av koncernen
och moderbolaget fran och med detta datum med fullstandig
retroaktiv omrakning.

Binero Groups intakter avseende hosting och molnbaserade
tjanster redovisas over tid enligt IFRS 15 vilket inte utgor
nagon skillnad mot tidigare princip. Metoden for matning av
forloppet mot ett fullstandigt uppfyllande av ett
prestationsdtagande har andrats som en foljd av dvergangen.
Effekten av denna dndring har uppskattats till 0,3 MSEK for
koncernens intakter 2017, varvid ingen omrakning har skett
for 2017. Overgangen har medfért en engangseffekt pa eget
kapital per 1 januari 2018 om -6,5 MSEK.

IFRS 15 paverkan pa koncernens balansrakning

Omrakning av
balansposter

IFRS 15 enligt IFRS 15
TSEK 2017-12-31 omrékning  per 2018-01-01
TILLGANGAR
ANLAGGNINGS
TILLGANGAR 127 710 127 710
OMSATTNINGS
TILLGANGAR
Kundfordringar 16 476 16 476
Ovriga fordringar 7118 7118
Likvida medel 4769 4769
SUMMA TILLGANGAR 156 073 - 156 073
EGET KAPITAL OCH
SKULDER
Eget kapital 100 954 -6 540 94 414
Langfristiga skulder 5000 5000
Kortfristiga skulder 50 119 6 540 56 660
SUMMA EGET
KAPITAL OCH
SKULDER 156 073 - 156 073




= [FRS 16 "Leases” ersatter IAS 17 "Leases” och dess
relaterade tolkningar. Den nya standarden tillampas fran den
1januari 2019. IFRS 16 tillampar en kontrollmodell vid
identifieringen av leasingavtal dar dtskillnad mellan
leasingavtal och serviceavtal gors baserat pd om det finns en
identifierad tillgang som kontrolleras av leasetagaren.

Den nya standarden tar bort klassificeringen av leasingavtal
som operationella eller finansiella, for leasetagaren, sdsom
kravs i IAS 17, och introducerar istallet en enhetlig modell for
redovisning. Enligt den nya modellen resulterar alla
leasingavtal i att leasetagaren erhaller en rattighet att
anvanda en tillgdng under den bedémda leasingperioden och,
om betalningar gors dver tid, ocksa erhalla finansiering.
Binero Groups operationella leasingavtal kommer att
redovisas som anlaggningstillgangar och finansiella skulder i
koncernens balansrapport. Istdllet for operationella
leasingkostnader kommer Binero Group att redovisa
avskrivningar och rantekostnader i koncernens totalresultat-
rapport. Leasingbetalningar kommer att

paverka kassaflode fran den Iopande verksamheten (t ex
ranta, leasingavtal avseende tillgdngar av lagt varde och
korttidsleasingavtal), och kassaflode fran finansierings-
verksamheten (aterbetalning av leasingskulden) i
kassaflodesanalysen.

Binero Group kommer att tillampa den nya standarden
genom att anvdnda den modifierade retroaktiva dvergangs-
metoden, vilket innebar att jamfdrelsetalen inte kommer

att raknas om. Den ackumulerade effekten av att tillampa
IFRS 16 redovisas per den 1 januari 2019. Leasingskulderna
hanforliga till leasingavtal som tidigare har klassificerats som
operationella leasingavtal enligt IAS 17 varderas till nuvardet
av de dterstdende leasingbetalningarna, diskonterade genom
att anvanda den marginella Ianerantan per 1 januari. Binero
Group kommer att redovisa en nyttjanderatt till ett belopp
som motsvarar leasingskulden, justerad for beloppet for
eventuella forutbetalda eller upplupna betalningar hanforliga

till leasingavtalet, som redovisats per den 31 december 2018.

I not 33 redovisas effekterna av dvergangen till IFRS 16 pa
koncernens balansrapport vid 6vergangstidpunkten den 1
januari 2019.

Koncernredovisning

Dotterforetag

| koncernredovisningen ingdr dotterforetag dar moderbolaget
direkt eller indirekt innehar mer an 50 procent av résterna
samt har bestammande inflytande Gver, det vill saga ar
exponerat for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt
engagemang i foretaget och kan pdverka avkastningen med
hjalp av sitt bestammande inflytande.

Forvarvade foretag inkluderas i koncernredovisningen fran
och med den dag koncernen har kontroll genom ett
bestammande inflytande over foretaget och med belopp
avseende tiden efter forvarvet. Avyttrade dotterforetag
exkluderas ur koncernens redovisning fran och med den dag
da det bestammande inflytandet upphdr. Endast den del av
dotterforetagets kapital som intjanats efter forvarvet ingar i
koncernens egna kapital.

Koncernens bokslut ar upprattat enligt forvarvsmetoden.
Anskaffningsvardet for ett forvadrv utgors av verkligt varde for
tillgdngar som lamnats som ersattning, emitterade eget-
kapitalinstrument och uppkomna eller 6vertagna skulder per
dverldtelsedagen. Identifierbara forvarvade tillgangar och
overtagna skulder och eventualforpliktelser i ett rorelse-

forvarv varderas inledningsvis till verkliga varden pa
forvarvsdagen, oavsett omfattning pa eventuellt innehav
utan bestammande inflytande.

Det dverskott som utgors av skillnaden mellan anskaffnings-
vardet och det verkliga vardet pa koncernens andel av
identifierbara forvarvade tillgangar, skulder och eventual-
forpliktelser redovisas som goodwill. Om anskaffningsvardet
understiger verkligt varde for det forvarvade dotterforetagets
tillgdngar, skulder och eventualforpliktelser redovisas
mellanskillnaden direkt i resultatrakningen.

Dotterforetagens forvarvade egna kapital bestams till
skillnaden mellan identifierbara tillgangar, dvertagna skulder
samt eventualforpliktelsers verkliga vdrden utifran en
marknadsvardering gjord vid forvarvstidpunkten. De
forvarvade dotterforetagens egna kapital elimineras i sin
helhet vilket innebar att i koncernens egna kapital ingar
endast den del av dotterforetagets egna kapital som
tillkommit efter forvarvet. Forvarvsrelaterade kostnader
kostnadsfors nar de uppstar. Varje villkorad kopeskilling som
ska overforas av koncernen redovisas till verkligt varde vid
forvarvstidpunkten. Efterfoljande andringar av verkligt varde
av en villkorad képeskilling som klassificerats som en tillgang
eller skuld redovisas i enlighet med IFRS 9 antingen i resultat-
rakningen eller i ovrigt totalresultat.

Prissdttning vid leverans mellan koncernens foretag sker
med affarsmassiga principer. Koncerninterna transaktioner
och balansposter samt orealiserade vinster pa transaktioner
mellan koncernforetag elimineras.

Aven orealiserade férluster elimineras, men eventuella
forluster betraktas som en indikation pa att ett
nedskrivningsbehov foreligger for den dverldtna tillgangen.
Redovisningsprinciperna for dotterforetag har i
forekommande fall andrats for att garantera en konsekvent
tillampning av koncernens principer.

Andelar i intresseforetag

Intressefdretag ar alla de foretag dar koncernen har ett
betydande, men inte bestammande inflytande, vilket i regel
galler for aktieinnehav som omfattar mellan 20 procent och
50 procent av rosterna. Innehav i intresseforetag redovisas
enligt kapitalandelsmetoden och varderas inledningsvis till
anskaffningsvarde.

Segmentsredovisning

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som
overensstammer med den interna rapportering som lamnas
till den hogste verkstdllande beslutsfattaren. Den hogste
verkstallande beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar
for tilldelning av resurser och bedémning av
rorelsesegmentets resultat. | koncernen har denna funktion
identifierats som koncernledningen som fattar strategiska
beslut. Koncernen har sedan 2017 ett segment.

Omrakning av utlandsk valuta

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingdr i de finansiella rapporterna for de olika
enheternai koncernen ar redovisade i den valuta som
anvands i den ekonomiska miljo ddr respektive foretag
huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta).

| koncernredovisningen anvands svenska kronor, som ar
moderbolagets funktionella valuta och rapporteringsvaluta.
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Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till funktionell
valuta enligt de valutakurser som galler pa
transaktionsdagen.

Valutakursvinster och valutakursforluster som uppkommer
vid betalning av sddana poster och vid omrdkning av
monetdra tillgdngar och skulder i utlandsk valuta till
balansdagens kurs, redovisas i resultatrakningen. Valutakurs-
differenser redovisas i finansnettot. Anvanda valutakurser
framgdr i tabellen som foljer.

Bokslutskurs Snittkurs
SEK 2018 2017 2018 2017
EUR 10,275 9,850 10,257 9,633
Koncernforetag

Resultat och finansiell stallning for alla koncernforetag som
har en annan funktionell valuta an rapportvalutan, omraknas
till koncernens rapportvaluta enligt féljande:

a) Tillgdngar och skulder for var och en av balansrékningarna
omraknas till balansdagskurs.

b) Intakter och kostnader for var och en av resultat-
rakningarna omraknas till genomsnittlig valutakurs.

¢) Alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas i ovrigt
totalresultat som en separat del av eget kapital.

Vid konsolideringen fors valutakursdifferenser, som uppstar
till foljd av omrakning av nettoinvesteringar i utlands-
verksamheter, till vrigt totalresultat. Vid avyttring av en
utlandsverksamhet, helt eller delvis, fors de kursdifferenser
som redovisats i eget kapital till resultatrakningen och
redovisas som en del av realisationsvinsten/-forlusten.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer
vid forvarv av en utlandsverksamhet behandlas som
tillgdngar och skulder hos denna verksamhet och omraknas
till balansdagens kurs.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som
medfor in- eller utbetalningar. Likvida medel i kassaflodes-
analysen overensstammer med definitionen av likvida medel i
balansrakningen.

Immateriella tillgangar

Immateriella tillgdngar i Binero Group bestar av goodwill,
lankar, programvaror, utvecklingskostnader och domannamn.
Goodwill utgor det varde med vilket forvarvspriset Gverstiger
verkligt varde pa de nettotillgangar koncernen férvarvat i
samband med ett foretagsforvarv. Goodwill som redovisas
separat testas arligen for att identifiera nedskrivningsbehov
och redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade nedskrivningar. Nedskrivningar av goodwill
aterfors inte.

Utgifter for programvarulicenser har en bestambar nyttjande-
period och redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Avskrivningar gors linjart for att fordela kostnaden for licenser
over deras bedomda nyttjandeperiod.

Utvecklingskostnader som ar direkt forknippade med
identifierbara och unika programvaruprodukter, som
kontrolleras av koncernen och som har sannolika
ekonomiska fordelar under mer an ett ar, redovisas som
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immateriella tillgdngar. | immateriella tillgangar ingar
eventuella ersattningar till anstallda som uppkommit genom
utvecklingen av programvaruprodukter och en skalig andel
av indirekta kostnader. Ovriga kostnader fér utveckling eller
underhall av programvara kostnadsfors nar de uppstar.
Andra immateriella anlaggningstillgangar an goodwill skrivs
av linjart enligt foljande:

Programvaror och domannamn 20-33,3%
VVarumarken 20%
Balanserade utgifter for egen rakning 20%

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas om det ar troligt
att de framtida ekonomiska férdelar som kan hanforas till
tillgangen kommer att tillfalla koncernen samt att
anskaffningsvarde kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffnings-
varde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar.

| anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanforas till
forvarvet av tillgangen. Utgifter for forbattringar av tillgangars
prestanda, utéver ursprunglig niva, okar tillgangens
redovisade vdrde. Utgifter for reparationer och underhall
redovisas som kostnader.

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt over
den bedomda ekonomiska nyttjandeperioden. Restvardet
beddms vara forsumbart. Linjar avskrivningsmetod anvands
for samtliga typer av materiella tillgangar.

Avskrivningar pa materiella tillgangar gors linjart enligt
foljande:

Inventarier 20%
Kontorsinventarier 20%
Datorer 20-33,3%

Tillgdngarnas restvdrde och nyttjandeperiod prdvas vid varje
bokslut och justeras vid behov. Realisationsvinster och
-forluster bestams genom en jamforelse mellan
forsaljningspriset och det bokforda vardet. Realisationsvinster
och forluster redovisas via resultatrakningen.

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar

Tillgdngar som har en obestambar nyttjandeperiod,
exempelvis goodwill, samt aktiverade utvecklingskostnader
som annu inte tagits i bruk, skrivs inte av utan provas arligen
avseende nedskrivningsbehov. For tillgangar som skrivs av
gors en beddmning av tillgadngens redovisade varde narhelst
det finns en indikation pd att det redovisade vardet dverstiger
dess dtervinningsvarde.

En nedskrivning gors med det belopp varmed tillgangens
redovisade vdrde overstiger dess atervinningsvarde.
Atervinningsvérdet &r det hogre av tillgdngens verkliga vérde,
minskat med forsaljningskostnader, och dess nyttjandevarde.

Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar
pa de lagsta nivder ddr det finns separata identifierbara
kassafloden (kassagenererande enheter). For tillgangar, andra
an finansiella tillgangar och goodwill, som tidigare skrivits ner
utfors per varje balansdag en provning av om aterforing bor
goras.



Finansiella tillgangar

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar i

foljande kategorier: anskaffningsvarde och verkligt varde,
samt omvardering som varderas till verkligt varde over
resultatrakningen. Klassificeringen ar beroende av for vilket
syfte den finansiella tillgadngen forvarvades. Ledningen
faststaller klassificeringen vid det forsta redovisningstillfallet.

Kundfordringar

Kundfordringar dr belopp som ska betalas av kunder for
utforda tjanster i den Iopande verksamheten. Om betalning
forvantas inom ett ar eller tidigare, klassificeras de som
omsdttningstillgdngar. Om inte, tas de upp som anldaggnings-
tillgdngar.

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och
ddrefter till upplupet anskaffningsvdrde med tillampning av
effektivrantemetoden, minskat med eventuell reservering for
vardeminskning. Reservering sker |[6pande och baseras pa
forvantade kreditforluster och framatriktad information.

Reserveringens storlek utgors av skillnaden mellan
tillgdngarnas redovisade varden av bedémda framtida kassa-
floden.

Likvida medel

Som likvida medel klassificeras, forutom kassa- och bank-
tillgodohavanden, kortfristiga finansiella placeringar som dels
ar utsatta for endast en obetydlig risk for vardefluktuationer,
dels handlas pa en 6ppen marknad till kanda belopp eller har
en kortare aterstaende I6ptid an tre manader fran
anskaffningstidpunkten. Eventuell dverskottslikviditet
placeras i specialinldning i bank eller rantebarande papper
med hoga kreditbetyg.

Eget kapital

Eget kapital i koncernen indelas i aktiekapital, ovrigt tillskjutet
kapital, reserver och balanserad vinst. Koncernen hade per
den 31 december 2018 inget innehav av egna aktier.

Leverantorsskulder

Leverantorsskulder ar forpliktelser att betala for varor eller
tjianster som har forvarvats i den lopande verksamheten fran
leverantorer. Leverantdrsskulder klassificeras som kortfristiga
skulder om de forfaller inom ett ar eller tidigare. Om inte, tas
de upp som langfristiga skulder.

Leverantorsskulder redovisas inledningsuvis till verkligt varde
plus transaktionskostnader och darefter till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.

Upplaning

Laneskulder redovisas initialt till erhdllet belopp efter avdrag
for transaktionskostnader. Skiljer sig detta initialt redovisade
belopp fran det belopp som ska aterbetalas vid forfallotid-
punkten periodiseras mellanskillnaden over lanets Ioptid,
med tillampning av effektivrantemetoden. Alla transaktioner
redovisas pa likviddagen.

Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte
koncernen har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning av
skulden i atminstone 12 manader efter balansdagen.
Exempel pa detta dr koncernens checkrakningskredit samt
andra finansiella skulder dar lantagaren har rdtt att saga upp
lanet med omedelbar verkan.

Valutasakring
Den verksamhet som bedrivs ar i huvudsak lokal, d.v.s.
intakter och kostnader uppkommer i samma valuta. Den

begransade valutaexponeringen gor att Binero Group for
nadrvarande inte utnyttjar nagra derivatinstrument for att
tacka risker avseende valutakursférandringar.

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas
eller erhdllas avseende aktuellt ar, justeringar avseende
tidigare ars aktuella skatt samt forandringar i uppskjuten
skatt.

\Vardering av samtliga skatteskulder/fordringar sker till
nominellt belopp och redovisas enligt de skatteregler och
skattesatser som dr beslutade eller som ar aviserade och
med stor sakerhet kommer att faststallas. For poster som
redovisas i resultatrakningen redovisas darmed
sammanhangande skatteeffekter i resultatrakningen.

Skatteeffekter av poster som redovisas direkt mot eget
kapital redovisas mot eget kapital. Uppskjuten skatt beraknas
enligt balansrdkningsmetoden pd alla temporara skillnader
som uppkommer mellan redovisade och skattemassiga
varden pa tillgangar och skulder.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag

eller andra framtida skattemassiga avdrag redovisas i den
utstrackning det ar sannolikt att avdraget kan avraknas mot
dverskott vid framtida beskattning. Skattelagstiftningen i
Sverige och vissa andra lander medger avdrag vid taxering for
avsattningar till sarskilda reserver.

| koncernredovisningen uppdelas obeskattade reserver i en
egen kapitalandel och en uppskjuten skatteskuld. Uppskjuten
skatt beraknas efter aktuell skattesats i respektive land.

Ersattningar till anstallda

Ersattning till anstallda s som |6n och pension redovisas
som kostnad under den period nar de anstallda utfort de
tjanster som ersattningen avser.

Pensioner

Binero Group har olika pensionsplaner. Pensionsplanerna
finansieras vanligen genom betalningar till forsakringsbolag,
ddr betalningarna faststalls utifran periodiska aktuariella
berakningar. En avgiftsbestamd pensionsplan ar en pensions-
plan enligt vilken koncernen betalar faststallda avgifter till en
separat juridisk enhet. Koncernen har inte nagra rattsliga eller
informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter. De
utbetalningar som avser avgiftsbestamda planer redovisas
som kostnad under den period nar de anstallda utfort de
tjanster avgiften avser.

| formansbestamda planer utgdr ersattningar till anstallda
och fore detta anstdllda baserat pa 16n vid pensionerings-
tidpunkten och antalet tjanstedr. Koncernen bar risken for att
de utfasta ersattningarna utbetalas. De utbetalningar
avseende formansbestamda pensionsplaner som skett faller
inom ramen for ITP-planen som finansierats genom
forsakring i Lansforsakringar. Enligt uttalande fran Radet for
finansiell rapportering (UFR 10) skall en pensionsplan inom
ramen for ITP-planen som finansieras genom forsakring i
Alecta klassificeras som om den vore en avgiftsbestamd plan.

Optionsprogram

Bolaget har ett utestdende optionsprogram. Tecknings-
programmet fran 2016 omfattar sammanlagt 630 000
teckningsoptioner till styrelse och ledning. Varje option
berdttigar innehavaren att senast den 4 juli 2019 forvarva en
aktie till kursen 11,30 SEK/aktie. Marknadsvardet har
faststallts genom Black & Scholes optionsvardering.
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Ett fullt utnyttjande av samtliga dessa teckningsoptioner
enligt samtliga program totalt 630 000 st, som ger ratt att
teckna 1 ny aktie for varje teckningsoption, skulle innebara en
utspadning med 3,2 % av antalet aktier.

Avsattningar

Med avsattningar forstas skulder som ar ovissa med
avseende pa belopp eller den tidpunkt da de kommer att
regleras. Avsattningar redovisas nar koncernen har eller kan
anses ha en forpliktelse som ett resultat av intraffade
handelser och det ar sannolikt att utbetalningar kommer att
kravas for att fullgora forpliktelsen.

En forutsattning ar vidare att det gdr att gora en tillforlitlig
uppskattning av det belopp som ska utbetalas. Avsattning
for omstruktureringsatgarder gors nar en detaljerad formell
plan for dtgdrderna finns och valgrundade forvantningar har
skapats hos dem som kommer att berdras av dtgdrderna.

Resultat per aktie

Berdkningen av resultat per aktie baseras pa periodens
resultat (totalt, fran kvarvarande respektive fran avvecklade
verksamheter) i koncernen hanforligt till moderbolagets
aktiedgare och pa det vagda genomsnittliga antalet aktier
utestdende under perioden.

Vid berakningen av resultat per aktie efter utspadning
justeras resultatet och det genomsnittliga antalet aktier for
att ta hansyn till effekter av utspadande potentiella
stamaktier, vilka under rapporterade perioder utgors av
optioner. Utspadning fran optioner uppstar endast nar losen-
kursen ar lagre an aktiernas marknadsvarde och ar storre ju
storre skillnaden ar mellan l6senkursen och marknadsvardet.

Utspadningseffekten beraknas inte om optionerna medfor
att resultat per aktie fran kvarvarande verksamhet skulle bli
battre (storre vinst eller mindre forlust) efter utspadning an
fore utspadning.

Intaktsredovisning

Nettoomsattningen utgors huvudsakligen av produkt-
intakter hosting. Viss del av nettoomsattningen bestdr ocksa
av licensintakter samt underhalls- och supportavtal avseende
egenutvecklade och inkopta standardprogramvaror.

Intaktsredovisning sker i resultatrakningen nar det ar
sannolikt att de framtida ekonomiska fordelarna kommer att
tillfalla bolaget och dessa fordelar kan beraknas pa ett
tillforlitligt satt. Intakterna inkluderar endast det bruttoflode
av ekonomiska fordelar som foretaget erhaller eller kan
erhalla for egen rakning. Intdkter innefattar det verkliga
vardet av vad som erhdllits eller kommer att erhallas for salda
varor och tjanster i koncernens I6pande verksamhet.

Binero Groups intakter avseende hosting och molnbaserade
tjanster redovisas over tid enligt IFRS 15 vilket inte utgor
nagon skillnad mot tidigare princip. Metoden for matning av
forloppet mot ett fullstandigt uppfyllande av ett prestations-
atagande har dndrats som en foljd av dvergangen. Effekten
av denna andring har uppskattats till 0,3 MSEK for
koncernens intakter 2017, varvid ingen omrakning har skett
for 2017. Intakter redovisas exklusive mervardesskatt, returer
och rabatter samt efter eliminering av koncernintern
forsaljning.

Licensintakter

Intakter avseende egenutvecklade och inkopta standard-
programvaror intaktsfors vid leverans och da bindande avtal
har traffats med kund.
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Underhalls- och supportintakter

Underhalls- och supportintdkter ar de avgifter kunder betalar
for ratt att erhdlla nya versioner av programvaror och avgifter
for kundsupport. Dessa intakter redovisas linjart dver
kontraktsperiodens langd.

Statliga bidrag

Statliga bidrag redovisas i resultatrakningen pd ett
systematiskt satt under de perioder da redovisningsenheten
redovisar kostnader for vilka bidragen ar avsedda att utgora
kompensation. Utdelningsintakter redovisas nar ratten att
erhalla betalningen har erhallits.

Finansiella kostnader

Finansiella kostnader utgdrs av kostnader for att finansiera
verksamheten, realisationsresultat samt valuta-
kursdifferenser. Exempel pa finansieringskostnader utgors av
rdantor pa 1an, kostnader for att finansiera kortfristiga krediter
samt reverserade erhadllna utdelningar.

Utdelningsintakter
Utdelningsintdkter redovisas nar ratten att erhalla
betalningen har erhallits.

Leasing

Binero Group har inga tillgangar som hyrs genom finansiella
leasingavtal, det vill saga sadana dar i allt vasentligt alla risker
och fordelar avseende den férhyrda tillgdngen, som
forknippas med dgandet, har dvergatt till koncernen.

Leasingavtal ddr i allt vasentligt alla risker och fordelar som
forknippas med agandet faller pa uthyraren klassificeras som
operationella leasingavtal. Samtliga leasingavtal definieras
och redovisas som operationella leasingavtal. Det innebar att
leasingavgiften redovisas som en kostnad i resultatrakningen
och fordelas linjart 6ver loptiden. Binero Groups leasingavtal
avser framst lokalhyra samt leasing av servrar.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolagets arsredovisning dr upprattad i enlighet med
Arsredovisningslagen (ARL) och RFR 2 Redovisning for
juridiska personer. RFR 2 innebar att moderbolaget i ars-
redovisningen for den juridiska personen ska tillampa
samtliga av EU godkdnda IFRS och uttalanden sd Iangt detta
ar majligt inom ramen for ARL och med hansyn till
sambandet mellan redovisning och beskattning.
Rekommendationen anger vilka undantag och tillagg som ska
goras fran IFRS. Skillnaden mellan koncernens och moder-
bolagets redovisningsprinciper framgar nedan.

Dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsvardemetoden. Redovisning av transaktions-
kostnader direkt hanforliga till forvarv av dotterbolag skiljer
sig mot koncernens redovisning av densamma. | anskaff-
ningsvardet i moderbolaget inraknas kostnader som ar
direkt hanforliga till forvarvet. Som intakt redovisas erhalina
utdelningar oavsett om dessa har intjanats fore eller efter
forvarvstidpunkten.

Koncernbidrag och aktieagartillskott

Lamnade eller erhdlina koncernbidrag redovisas i
resultatrakningen som bokslutsdisposition. Aktieagartillskott
redovisas direkt mot eget kapital.



Finansiella instrument

Finansiella anlaggningstillgdngar varderas till anskaffnings-
varde minus eventuell nedskrivning och finansiella
omsattningstillgangar enligt Iagsta vardets princip.

Uppstallningsform for resultat- och balansrakning
Moderbolaget féljer ARLs uppstallningsform fér resultat- och
balansrakningen, vilket bland annat innebar en annan
uppstallningsform for eget kapital och att avsattningar
redovisas som en egen huvudrubrik i balansrakningen.

Obeskattade reserver och uppskjuten skatt

Redovisning av obeskattade reserver i balansrakningen
medfor att redovisningen av uppskjuten skatt skiljer sig fran
koncernens redovisningsprinciper. God redovisningssed

och skattelagstiftning i Sverige kraver att bolag redovisar
vissa skillnader mellan beskattningsunderlaget och bokfort
varde av skatt som en obeskattad reserv i balansrakningen i
rakenskaperna for enskilda bolag. Andringar i dessa reserver
redovisas i resultatrakningen som en avsattning till eller en
upplosning av obeskattade reserver.

NOT 3
FINANSIELL RISKHANTERING

En verksamhet kan vara utsatt for olika finansiella risker:
marknadsrisk (valutarisk, ranterisk och prisrisk), kreditrisk och
likviditetsrisk. Koncernens policy for att hantera dessa risker
ar att efterstrdva att minimera potentiella ogynnsamma
risker pa koncernens finansiella resultat.

Valutarisk
Binero Group har under 2018, forutom i Sverige, verksamhet i
Tyskland. Den framsta valutaexponeringen avser euro.

Valutarisk kan delas in i omrakningsrisk respektive
transaktionsrisk. Med omrakningsrisk avses risken for att
vardet i svenska kronor avseende nettoinvesteringar i
utlandska valutor fluktuerar pa grund av forandringar i
valutakurserna. Med transaktionsrisk avses paverkan pa
nettoresultatet och kassafloden till foljd av att vardet pa
operativa floden i utlandska valutor andras vid forandringar i
vaxelkurserna.

Valutaexponeringen som uppstar fran nettotillgangar i
koncernens utlandsverksamheter valutasakras ej. Den
verksamhet som bedrivs ar i huvudsak lokal, det vill saga
intakter och kostnader uppkommer i samma valuta. Den
begransade valutaexponeringen gor att Binero Group for
narvarande inte utnyttjar ndgra derivatinstrument for att
tacka risker avseende valutakursférandringar.

Om den svenska kronan hade forsvagats/forstarkts med 10
procent i forhadllande till valutorna i de utlandska dotter-
bolagen — med alla andra variabler konstanta — skulle
effekten pa rorelseresultatet 2018 ha blivit foljande:

+/- 0,20 MSEK
+/- 0,04 MSEK

Rorelseresultat
Eget kapital

Ranterisk avseende kassafloden och verkliga varden
Ranterisk utgor risken for att forandringar i rdntenivan
paverkar Binero Groups rantenetto och/eller kassafloden
negativt. Binero Group har en stor upplaning vilket gor att
ranterisken dr stor och att bolagets nettoresultat paverkas

av rantefdrandringar. Per arsskiftet uppgick de rantebarande
skulderna till 21 (13) MSEK. En forandring av rantan med +/-
1%, allt annat lika, skulle alltsa paverka resultatet med +/-
0,2 MSEK. Rantorna ar i dagslaget fortfarande relativt laga.
Hur rantan kommer att utvecklas dver tiden ar en omajlighet
att forutsaga. Uppstar nya kapitalanskaffningsbehov och om
dessa I6ses genom upplaning kommer bolaget att belastas av
ytterligare rantekostnader.

Rantan har aven betydelse for bedomningen av WACC som
anvands vid varderingen av bolagets goodwill. En hogre ranta
leder till ett hogre avkastningskrav som, allt annat lika, leder
till en Idgre vardering pa goodwillen. Dock sd har de laga
rantorna i Sverige kompenserats med ett hogre
avkastningskrav pd eget kapital. Se aven not 15.

Prisrisk
Koncernen dr inte exponerad for ndgon vasentlig prisrisk.

Kreditrisk

Kreditrisk som innebar en risk att motparten inte fullgor sina
forpliktelser ar uppdelad i tva kategorier; kreditrisk i kund-
fordringar samt finansiell kreditrisk. Koncernens kreditrisker
ar framfor allt knutna till kundfordringar. Vardet av
utestdende kommersiella kundfordringar uppgick till 19,0
(16,5) MSEK per arsskiftet.

Reserveringar avseende forvantade kreditforluster gors
|6pande och uppgick per den 31 december 2018 ill 1,8 (0,7)
MSEK, se aven not 21. Bolagets kunder bestar i huvudsak
av sma och medelstora foretag. Kreditrisken mot de stdrre
foretagen bedoms som Idg. Utestdende kundfordringars
forfalloprofil framgdr av not 21.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk avser risken att finansiering inte kan erhallas
eller endast till kraftigt ckade kostnader medan kassa-
flodesrisk avser risken att storleken pa framtida kassafloden
forknippade med finansiella instrument varierar.

Bolaget har ett Ianeavtal med Nordea som langivare. Avtalet
omfattar ett [an pa 5,5 MSEK samt en checkrakningskredit
pa 5,0 MSEK. Per den 31 december 2018 uppgick den totala
skulden till Nordea till 5,5 (6,6) MSEK. Forutom Nordea har
bolaget ett Idneavtal med en av storagarna Rockpoint AB om
16 MSEK, ett Ian for finansiering av serverhallen.

For att folja likviditeten gor ekonomifunktionen lopande korta
kassaflddesprognoser, som tacker den ndrmaste manaden
och som redovisas for beslutsfattare i bolaget for

bedémning av likviditetsldget. Aven langre prognoser gors fr
att sakerstalla att koncernen har tillrackligt med kassamedel
for att mota behovet i verksamheten Gver en langre period.
For analys av koncernens finansiella skulder uppdelade efter
den tid som pd balansdagen aterstar fram till den avtalsenliga
forfallodagen, se not 24.

Kapitalstruktur

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen, som utgors av
koncernens egna kapital, ar att trygga koncernens férmaga
att fortsatta sin verksamhet, sa att den kan generera
avkastning till aktiedgarna och nytta for andra intressenter.
For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen kan Binero
Group dterbetala kapital till aktiedgarna, utfarda nya aktier,
aterkopa aktier eller sdlja tillgdngar for att minska skulderna.
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NOT 4

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR VID
TILLAMPNING AV FORETAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

For att kunna uppratta redovisningen enligt god
redovisningssed maste foretagsledningen och styrelsen gora
bedomningar och antaganden som paverkar redovisade
intakts- och kostnadsposter respektive tillgangs- och skuld-
poster samt ovriga upplysningar.

Uppskattningar och bedomningar utvarderas lopande och
baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive
forvantningar pa framtida handelser som anses rimliga under
radande forhallanden. Faktiskt utfall kan skilja sig fran gjorda
bedomningar. De omraden dar uppskattningar och
antaganden skulle kunna innebara betydande risk for
justeringar i redovisade varden for tillgdngar och skulder
under kommande rakenskapsar ar framst foljande:

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill
Koncernledningen provar regelbundet om nedskrivnings-
behov foreligger for goodwill enligt de redovisningsprinciper
som beskrivs under "Nedskrivning av icke-finansiella
tillgangar"

Atervinningsvarden for kassagenererande enheter har
faststallts genom berakning av nyttjandevarde. De
antaganden och bedomningar som gors gallande forvantade
kassafloden och diskonteringsranta i form av vagd
genomsnittlig kapitalkostnad samt kanslighetsanalys finns
beskrivna i not 15. Prognoser for framtida kassafloden
baseras pa basta majliga bedomningar av framtida intakter
och rorelsekostnader.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas netto efter reservering for
forvantade kreditforluster. Nettovardet speglar de belopp
som forvantas kunna erhallas baserat pd omstandigheter
som ar kinda pa balansdagen. Andrade forhallanden, till
exempel att uteblivna betalningar ckar i omfattning eller
att forandringar intraffar i en betydande kunds ekonomiska
stallning, kan medfora avvikelser i varderingen.

Skatter

Varden av uppkomna skattemassiga underskott provas mot
forvantad framtida resultatutveckling. Aktivering av dessa
varden sker ifall koncernledningen gor bedomningen att
vinster kommer att redovisas. Vardet beraknas och aktiveras
till den del underskottet kommer att utnyttjas. Se not 26.

NOT5
KONCERNINTERNA OCH NARSTAENDETRANSAKTIONER

Inkop och forsaljning mellan koncernforetag uppgick till 33,3
MSEK (22,3).

Under dret har bolaget upptagit ett Ian fran en av bolagets
storre aktiedgare, Rockpoint AB, pa 16 MSEK for serverhall.

Moderbolaget har salt tjanster och varor till dotterbolag for
20,3 MSEK (11,7) och kdpt tjanster fran dotterbolag till ett
varde av 0,0 MSEK (0,0). Vid inkdp och forsdljning mellan
koncernfdretag tillampas samma principer for prissattning
som vid transaktioner med externa parter.

For ersattning till ledande befattningshavare se not 10.
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NOT 6

OVRIGA RORELSEINTAKTER

Koncernen Moderbolaget

TSEK 2018 2017 2018 2017
Kursdifferenser S 157 0 6
Lénebidrag - 106 - -
Paminnelseavgift 65 122 - -
Ovriga Poster 206 275 0 0
TOTALT 329 660 0 6
NOT 7

LEASINGATAGANDEN

Framtida betalningsataganden i koncernen for ej
uppsagningsbara op. leasingkontrakt fordelar sig enligt

foljande:
Koncernen Moderbolaget
TSEK 2018 2017 2018 2017
Inom 1 ar 11311 5578 3622 2766
Mellan 2-5 ar 21751 8948 10205 4860
Mer én 5 ar 11 583 - - -
Summa ataganden 44 645 14526 13827 7627
Koncernen Moderbolaget
TSEK 2018 2017 2018 2017
Arets kostnad avs.
operationell leasing av
tillgangar uppgar till 9907 9995 1481 2489
varav lokalhyra 1696 3739 219 2234



NOT 8

GEOGRAFISK INDELNING

Fr.o.m. fjarde kvartalet 2017 bedriver Binero Group endast
verksamhet inom hosting och molntjanster. Koncernen
bedriver verksamhet pa tva geografiska marknader, Sverige
och Tyskland och rapporteringen sammanfaller med de tva
geografiska omradena. | resultatet per geografisk marknad
ingdr de rorelseintakter och rérelsekostnader som anses vara
hanforliga till den operativa verksamheten.

Bland rorelsekostnaderna ingdr avskrivningar pd immateriella
och materiella anlaggningstillgadngar som anses hanforliga till
respektive land. Nar intdkterna har fordelats geografiskt har
detta gjorts med utgangspunkt i vilket land fakturering skett.
Finansnettot fordelas ej per land i den interna rapporteringen,
varfor denna upplysning inte lamnas. Interna kop och
forsaljiningar av tjanster sker till marknadspris. Tillgangar och
skulder fordelas geografiskt. Ingen av koncernens kunder
overstiger 10 % av omsattningen.

Koncerngemensamt* Totalt
TSEK 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Omsaéttning Sverige 122 788 120 435 20 1419 122 808 121 854
Omesattning Tyskland 8 303 9196 - - 8 303 9196
Total nettoomséttning 131 091 129 631 20 1419 131 111 131 049
Roérelseresultat Sverige 16 398 22 594 -7 935 -7 763 8 463 14 831
Rorelseresultat Tyskland -1912 -1670 - - -1912 -1670
Rorelseresultat 14 486 20924 -7 935 -7 763 6 551 13 161
*Avser moderbolaget
Geografisk fordelning av
tillgangar och skulder Sverige Tyskland Koncernposter Totalt
TSEK 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Tillgangar 295719 251228 8 140 9747  -122 161 -104 902 181698 156 073
Anlaggningstillgangar 181 280 161 797 4 606 269 -38 009 -34 357 147877 127710
varav goodwill (not 15) 116 330 116 330 - - - - 116330 116330
Skulder 157 719 117 913 7732 7753 -88 458 -70 546 76 994 55 119
Investeringar i anlaggnings-
tillgangar 17 867 2294 139 27 - - 18 006 2321
varav immateriella anldggnings-
tillgangar - - - - - - - -
varav materiella anlaggnings-
tillgangar 17 867 2294 139 27 - - 18 006 2321
Avskrivningar 2988 3604 341 85 - - 3329 3689
Nedskrivningar anlaggnings-
tillgangar - - - - - - - -
Medelantal anstéllda 66 73 5 5 - - 71 78
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NOT9

REVISIONSARVODE

Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget utgors av
olika typer av kvalitetssakringstjanster.

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2018 2017 2018 2017
Ernst & Young
Revisionsuppdraget 1034 1606 1034 1606

Revisionsverksamhet
utdver revisionsuppdraget 428 178 428 178

Skatteradgivning 24 - 24 -
Ovriga tjanster 8 12 8 12
Totalt Ernst & Young 1494 1795 1494 1795
Andra revisionsbolag

Revisionsuppdraget - - - -
Revisionsverksamhet

utdver revisionsuppdraget 42 39 - -
Skatteradgivning - - - -
Ovriga tjanster - - - -
Totalt andra

revisionsbolag 42 39 - -
TOTALT 1536 1835 1494 1795
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NOT 10

ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

Medelantal anstallda

2018 Varav 2017 Varav
Totalt  kvinnor Totalt  kvinnor
Moderbolaget 6 2 6 3
Koncernféretag
Sverige 61 9 67 12
Tyskland 4 0 5 0
KONCERNEN
TOTALT 71 11 78 15

Pa bokslutsdagen fanns 71 (70) drsanstallda i koncernen

Loner  Sociala kost- Loner  Sociala kost-
och andra nader (varav och andra nader (varav

TSEK ersattningar pension) ersattningar pension)
Moderbolaget* 5627 3035 5165 1382
(788) (707)
Koncernféretag
Sverige 22 351 7 876 23140 8 111
(850) (836)
Tyskland 2517 522 2 585 542
) (10)
KONCERNEN
TOTALT 30 496 11 434 30 890 10 034
(1638) (1553)

*Moderbolaget har extra sociala kostnader (exkl. pension) for
tidigare ars fakturerad 6n.

Léner och erséttningar styrelse, VD och
ovriga anstillda fordelade per land:

2018 2017

Styrelse
och ledande

Styrelse
och ledande

befattnings- Ovriga befattnings- Ovriga

TSEK havare anstillda havare anstéllda
Moderbolaget 3 332 2 295 3649 1516
Koncernféretag

Sverige - 22351 - 23140
Tyskland - 2 517 - 2585
KONCERNEN

TOTALT 3332 27164 3649 27 241

NOT 10 fortsatter pa nasta sida.



NOT 10 forts.
Ersattningar till ledande befattningshavare

Ersattning till ledande befattningshavare skall bestd av fast 1on, eventuell rorlig 16n, dvriga formaner samt pension.
Formaner och pension skall vara i enlighet med praxis pa marknaden.
Avgangsvederlag skall avse hogst motsvarande tolv manaders ersattning.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Foljande riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare faststalldes av arsstamman:

= Ersattning till ledande befattningshavare skall besta av fast 16n, eventuell rorlig 16n, 6vriga formaner samt pension
= Formaner och pension skall vara i enlighet med praxis pa marknaden

= Avgangsvederlag skall avse hogst motsvarande tolv manaders ersattning

= Den totala ersattningen for ledande befattningshavare skall vara marknadsmassig.

Avvikelse fran dessa riktlinjer kan komma att ske for det fall sarskilda skal foreligger. Ersdttning kan dven utgd i form av

vardepappersrelaterade incitamentsprogram enligt beslut av bolagsstamma.
For ovriga ledande befattningshavare faststalls ersattningen av VD efter det att styrelseordforanden konsulterats.

Ersattningar och 6vriga formaner under 2018

Styrelsearvode Rorlig Ovriga Pensions-
TSEK Igrundién ersittning formaner kostnader Summa
Lars Wahlstrom, styrelseordférande 200 200
Fredrik Alpsten, styrelseledamot 150 150 1)
Victoria Dexback, styrelseledamot 125 125 2)
Carl-Magnus Hallberg, styrelseledamot 100 100
Jacob Philipsson, styrelseledamot 100 100
Goran Gylesjo, VD anstalld 1421 - 78 320 1819
Thomas Broberger, CFO anstalld 1236 - 60 270 1 566
TOTALT 3332 - 138 590 4060
1) Varav 50 tkr avser ersattning for arbete i revisionsutskottet (ordférande i revisionsutskottet)
2) Varav 25 tkr avser ersattning for arbete i revisionsutskottet
Ersattningar och 6vriga formaner under 2017

Styrelsearvode Rorlig Ovriga Pensions-
TSEK IgrundIén ersittning formaner kostnader Summa
Lars Wahlstrom, styrelseordférande 225 225 1)
Fredrik Alpsten, styrelseledamot 150 150 2)
Mia Forsgren, styrelseledamot 150 150 3)
Victoria Dexback, styrelseledamot 125 125 4)
Carl-Magnus Hallberg, styrelseledamot 100 100
Goran Gylesjo, VD anstalld 1380 316 78 310 2084
Thomas Broberger, CFO anstalld 1203 - 20 266 1489
TOTALT 3333 316 98 576 4323

1) Varav 25 tkr avser ersattning for arbete i ersattningsutskottet

)
2) Varav 50 tkr avser ersattning for arbete i revisionsutskottet
3) Varav 50 tkr avser ersattning for arbete i ersattningsutskottet
)

4) Varav 25 tkr avser ersattning for arbete i revisionsutskottet

ARSREDOVISNING 2018 | BINERO GROUP

51



NOT 11

AV- OCH NEDSKRIVNINGAR AV IMMATERIELLA
OCH MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

NOT 12

FINANSIELLA INTAKTER OCH FINANSIELLA KOSTNADER

Koncernen Moderbolaget TSEK 2018 2017 2018 2017
TSEK 2018 2017 2018 2017 Ovriga ranteintakter och
Avskrivningar balanserade liknande resultatposter
utgifter i - § ) Ranteintakter 1 216 - -
mmateriona lgéngar 35 167 - . Kursdifferenser EE COTEENNN -
Nedskrivningar immateriella Summa finansiella intékter 106 522 1 -
tillgangar S - = - Réantekostnader -1092 -1068 -735 -421
Avskrivningar materiella Kursdifferenser -333  -624 d -3
anlaggningstillgangar -3294 -3522 -64 -31
TOTALA AV- OCH Summa finansiella kostnader -1 425 -1 692  -735 -424
NEDSKRIVNINGAR -3329 -3689 -64 -31 Finansnetto -1319 1169 -735 -424
NOT 13
SKATT

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2018 2017 2018 2017
Aktuell skatt - - - -
Aktuell skattekostnad - - - -
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar - - - -
Total aktuell skattekostnad 0 0 0 0
Uppskjuten skatt underskottsavdrag 5000 - 5000 -
Avseende uppskjutna skatteskulder - -3 - -
Total uppskjuten skatt 5000 -3 5000 0
Total redovisad skatt 5000 -3 5000 0
Koncernen Moderbolaget

TSEK 2018 2017 2018 2017
Resultat fére skatt 5232 11 988 3056 1689
Skatt enligt svensk skattesats, 22% -1 151 -2 637 -672 -372
Skatteeffekter av:
Ej avdragsgilla kostnader* -207 -132 -56 -2 360
Ej skattepliktiga intakter - - - -
Uppskjuten skatt - -3 - -
Uppskjuten skatt underskottsavdrag 5000 - 5000 -
Aterférda underskott 1530 2462 728 2732
Under aret uppkomna ej aktiverade underskott 155 592 -
Omrakningsdifferens - - - -
Skillnader i svensk skattesats och 6vriga landers skattesatser -326 -285 - -
Total redovisad skatt 5000 -3 5000 0

*Moderbolaget avser i huvudsak nedskrivning av dotterbolagsfordran for 2017.

Avstamning av redovisade skattekostnader
Avstamning mellan koncernens vagda genomsnittsskatt, baserad pa respektive lands skattesats och koncernens verkliga skatt.
Koncernen har outnyttjade underskottsavdrag pa totalt ca 213 MSEK (220).
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NOT 14

BERAKNING AV RESULTAT PER AKTIE

Forandring i antal aktier

2018 2017 2016
Utestaende aktier vid periodens bdérjan 19 888 560 19 888 560 19 888 560
Nyemissioner 5 - -
Utestaende aktier vid periodens slut 19 888 560 19 888 560 19 888 560
Resultat per aktie fore utspadning
2018 2017
Arets resultat fér kvarvarande verksamheter 10 232 11 988
Arets resultat inkl. avvecklade verksamheter 10 232 -1 893
Medelantal utestaende aktier (vagt genomsnitt) 19 888 560 19 888 560
Antal aktier vid arets slut 19 888 560 19 888 560
Resultat per aktie, kr (vagd snitt) for kvarvarande verksamhet 0,51 0,60
Resultat per aktie, kr (véagd snitt) inkl avvecklade verksamheter 0,51 -0,10
Resultat per aktie, kr (arets slut) for kvarvarande verksamhet 0,51 0,60
Resultat per aktie, kr (arets slut) inkl avvecklade verksamheter 0,51 -0,10

*Ingen utspadning av aktier foreligger under 2018 och 2017

Under 2016 stéllde bolaget ut ett optionsprogram pa sammanlagt 630 000 aktier, vilket ger en potentiell

utspadningseffekt pa 3,2% av antalet aktier.
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NOT 15

GOODWILL

TSEK 2018 2017
Ingadende anskaffningsvarde 207 648 334 896
Justering for avvecklade eller

avyttrade verksamheter - -129 139
Inlésen Servage aktier - 1891
Arets omrékningsdifferens - -
Utgaende anskaffningsvérde 207 648 207 648
Ingadende ackumulerade

avskrivningar -509 -509
Arets avskrivningar . .
Utgaende avskrivningar -509 -509
Ingéende ackumulerade

nedskrivningar -90 809  -213 839
Justering for avvecklade

eller avyttrade verksamheter - 123 030
Arets nedskrivningar . .
Utgaende nedskrivningar -90 809 -90 809
Netto bokfort varde 116 330 116 330

Nedskrivningstest av goodwiill

Enligt IAS 38 — Immateriella tillgdngar — skall det bokférda
vardet pa goodwill provas arligen. Vid indikation pa minskat
varde, provas det for nedskrivning enligt IAS 36. Koncernen
undersoker varje ar i det fjarde kvartalet, eller om
indikationer uppkommer tidigare under aret, om
nedskrivningsbehov foreligger vad gdller goodwill.

Goodwill ar fordelad pa kassagenererande enheter ("KGE"),
vilka ar de rorelsedrivande bolagen i koncernen.
Atervinningsbart belopp for en KGE har faststallts baserat pa
berdkningar av nyttjandevarde. Dessa berakningar utgar fran
uppskattade framtida kassafloden fore skatt baserade pa
budgetar for 2019 samt prognoser for perioden 2020-2023
upprattade av koncernledningen. Prognoser utarbetas
baserade pd ett antal huvudantaganden avseende

framtida tillvaxt och rorelsemarginal per geografisk enhet.

| bedémningen av framtida kassafloden gors antaganden om
i forsta hand foljande finansiella parametrar:

= Forsaljningstillvaxt

» Utveckling av rorelsemarginal (baserat pa produktmix och
rorelseomkostnader i forhallande till forsaljningen)

= Utveckling av rorelsekapital och investeringar

Kassafloden for perioden 2019-2022 beraknas med hjdlp
av bedomd tillvaxttakt per geografisk marknad. Tillvaxten
beddms, med fa enstaka och marginella undantag, att uppga
till 3—-8% (5-10%) sdvdl for svenska som utlandska bolag.
Bortom prognosperioden, det vill sdga efter 2022, har
respektive lands inflation anvants for att bedoma tillvaxten
och ligger pa 2% (2°%).
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Rorelsemarginalerna i vdrderingen varierar fran 6—18%

(8-27%).

Den kapitalkostnad (WACC) som anvants har beraknats med
hjalp av CAPM och beraknas fore skatt. Kapitalkostnaden
aterspeglar specifika risker som galler for de olika landerna
samt storleken pa respektive kassagenerande enhet, dar en
smabolagspremie om 3,9% (3,9%) anvants for samtliga
koncernbolag. Kapitalkostnaden som har anvants i

berakningarna under 2018 ligger i intervallet 13-14%

(12-14%) beroende pa bedomd riskniva i koncernbolagen.
En sammanfattning av fordelningen av goodwill per
geografiskt omrade och bolag aterfinns nedan.

TSEK 2018 2017
Sverige Servage 23 242 23 242
Space2U 45939 45939
Extern IT 4726 4726
Crystone 9104 9104
Binero 33319 33319
Totalt 116 330 116 330

Inget nedskrivningsbehov har identifierats och styrelsen
beddmer att rimligt majliga forandringar i ovanstaende

variabler inte skulle f& sa stora effekter att dtervinnings-
graden reduceras till ett Idgre belopp dn redovisat vdrde.

NOT 16

BALANSERADE UTVECKLINGSKOSTNADER

TSEK

2018

2017

Ingaende anskaffningsvarde

Ingaende anskaffningsvarde i
forvarvade foretag

Investeringar

Justering for avvecklade/avyttrade
verksamheter

Arets omrékningsdifferens
Utgaende anskaffningsvarde
Ingdende ackumulerade avskrivningar

Ingéende ack. avskrivningar i
forvarvade foretag

Justering for avvecklade/avyttrade
verksamheter

Arets avskrivningar

Arets omrékningsdifferens

1265

1265
-1265

1265

1265
-1 160

-105

Utgaende avskrivningar

-1 265

Netto bokfort varde




NOT 17

OVRIGA IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2018 2017 2018 2017
Ingdende anskaffningsvarde 1256 1256 - -
Investeringar - - - -
Poster avseende avyttrade foretag - - = -
Arets omrékningsdifferens 11 - - -
Utgaende anskaffningsvarde 1266 1256 - -
Ingaende ackumulerade avskrivningar -1185 -1017 - -
Ackumulerade avskrivningar i poster fran
forvarvade samt avyttrade féretag - - = -
Arets avskrivningar -35 -177 - -
Arets omrakningsdifferens -46 9 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1 266 -1 185 - -
Netto bokfort varde - 71 - -
*Posten immateriella anlaggningstillgangar bestar framst av rattigheter till domannamn.
NOT 18
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget

TSEK 2018 2017 2018 2017
Ingaende anskaffningsvarde 27 936 26 066 66 3027
Investeringar® 18 006 2321 827 -
Forsaljning/utrangering -451 - -2 961
Arets omrékningsdifferens 414 - - -
Utgaende anskaffningsvarde 46 356 27 936 893 66
Ingaende ackumulerade avskrivningar -21 694 -18 559 -66 -2 996
Arets avskrivningar -3 294 -3 417 -64 -31
Forsaljning/utrangering - 281 - 2 961
Arets omrékningsdifferens -388 - - -
Utgaende ackumulerade
avskrivningar =25 377 -21 694 -130 -66
Netto bokfort varde 20 980 6 242 763 0

*Av 2018 ars investeringar om 18 MSEK avser 15,4 MSEK Binero Serverhall.
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NOT 19

ANDELAR | KONCERNFORETAG

TSEK 2018 2017
Vid arets borjan 217 792 341 353
Forvarv® 50 2382
Forsaljning - -125743
Fusion - -200
Summa anskaffningsvarden 217 842 217 792
Nedskrivningar

Vid arets borjan -83 680 -193 733
Forsaljning - 110 053
Arets nedskrivningar - -
Ackumulerade nedskrivningar -83 680 -83 680
Redovisat varde vid arets slut 134 162 134 112

*Avser Binero Serverhall 2018 samt tvangsinlésen av Servage AB aktier 2017.

Antal Kapital- Bokfort Eget Arets netto-
Agda av moderbolaget Org. nr Sate aktier andel, % varde, tkr kapital, tkr resultat, tkr
Crystone Sverige AB 556898-4495 Stockholm (SE) 1000 100,0 6 377 2 546 -43
Getupdated Personal AB 556719-2280 Stockholm (SE) 1000 100,0 100 10 291 -
Servage AB (publ) 556605-4713 Stockholm (SE) 4 819 666 100,0 35985 13 883 -0
Extern IT AB 556757-0592 Stockholm (SE) 1000 100,0 4750 586 -27
Space2U Webhosting AB 556598-8705 Kramfors (SE) 1000 100,0 53 000 9143 -590
Binero AB 556689-0397 Stockholm (SE) 1667 100,0 33 900 167 3634
Binero Serverhall AB 559140-3885 Stockholm (SE) 500 100,0 50 50 -
Summa koncernforetag 134 162
Agda inom koncernen
(indirekta aktieinnehav) Org. nr Sate Antal aktier Kapitalandel, %
Servage GmBH HR B 4918 Flensburg, Tyskland 1000 100,0
Levonline AB 556575-2028 Stockholm, Sverige 1000 100,0
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NOT 20

OVRIGA FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

/ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2018 2017 2018 2017
Vid arets borjan 68 68 - -
Arets anskaffningar* 500 - 500 -
Arets avyttringar - - . _
TOTALT 568 68 500 -
*Arets anskaffningar avser deposition av kontorshyran i Alvik.
NOT 21
KUNDFORDRINGAR
Aldersférdelning 2018-12-31
TSEK 2018 2017 Kundfordringar Brutto Reserv Netto
Kundfordringar 20848 7144 jnny e forfalina 11909 84 11825
Reserv for kreditforluster -1790 -669 Férfallet 1-30 dgr 3488 61 3427
TOTALT 19059 16476 5ifalet 31-60 dgr 1106 51 1055
Forfallet 61-90 dgr 838 -48 790
Rorelser avseende reserv for forvan- Forfallet dver 90 dgr 3507  -1545 1962
tade kreditforluster
Ingaende balans 664 203 Utgaende balans 20 848 1790 19058
Justering for reserveringar i enlighet med
IFRS 9 pa koncernen -513 - Aldersférdelning 2017-12-31
Bokfdrda kundforluster 277 -685 Kundfordringar Brutto Reserv Netto
Annu ej forfallna 10 355 10 355
Periodens aterféringar av )
outnyttjade belopp -336 218 Forfallet 1-30 dgr 2608 2608
Utgaende balans -1 790 -669 Forfallet 31-60 dgr 1071 1071
Forfallet 61-90 dgr 730 730
IFRS 9 “Financial InstrumenFs" tradde i quft 1 januari 2018 Eorfallet dver 90 dgr 2380 -669 1712
Standarden hanterar klassificering, vardering och redovisning N
av finansiella tillgdngar och skulder. IFRS 9 introducerar en ny Utgaende balans 17144 -669 Nioire
nedskrivningsmodell som bygger pa forvantade kredit-
forluster och som tar hansyn till framatriktad information. Férdelni luta. % 2018 2017
Effekten pa koncernen ar -0.5 MSEK. orce ning per valuta, 7o
SEK 96 97
Reserveringar for forvantade kreditforluster enligt Euro 4 3
IFRS 9 per aldersfordelning 2018-12-31
Totalt 100 100

TSEK 2018
Annu ej forfallna -84
Forfallet 1-30 dgr -61
Forfallet 31-60 dgr -51
Forfallet 61-90 dgr -48
Forfallet 6ver 90 dgr -1 545
Utgaende balans -1790
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NOT 22

FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2018 2017 2018 2017
Forutbetalda hyror 668 738 378 725
Licenskostnader 1600 611 - -
Serverhallskostnader 1213 1032 511 -
Ovriga férutbetalda kostnader 3476 1803 762 499
TOTALT 6 958 4185 1651 1224
NOT 23
KASSA OCH BANK

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2018 2017 2018 2017
Kassa och bank 4612 4769 328 636
TOTALT 4612 4769 328 636

Av bolagets totala checkkredit om 5,0 (5,0) MSEK var 5,0 (3,9) MSEK outnyttjad 31 december 2018.

NOT 24

FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI | KONCERNEN

12/31/2018

Tillgangar i balansrakningen

Fin. tillgangar till uppl. anskaffningsvarde

Kundfordringar 19 059
Aktuella skattefordringar 517
Ovriga fordringar 2675
Likvida medel 4612
TOTALT 26863

Skulder i balansrakningen

Fin. skulder till uppl. anskaffningsvarde

Laneskulder 21486
Leverantdrsskulder och andra skulder

exklusive icke finansiella skulder 15459
TOTALT 36 945

NOT 24 fortsatter pa nasta sida.
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NOT 24 forts.

12/31/2017

Tillgangar i balansréakningen

Fin. tillgangar till uppl. anskaffningsvarde

Kundfordringar 16 476
Aktuella skattefordringar 551
Ovriga fordringar 2382
Likvida medel 4769
TOTALT 24178

Skulder i balansrakningen

Fin. skulder till uppl. anskaffningsvarde

Laneskulder 12 926
Leverantdrsskulder och andra skulder

exklusive icke finansiella skulder 9 396
TOTALT 22 322

Bolaget bedomer att det inte finns vasentliga skillnader mellan

bokforda och verkliga varden pa finansiella instrument.

Finansiella skulders forfalloprofil

Nedanstdende tabeller analyserar koncernens finansiella skulder uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till
den avtalsenliga forfallodagen. De belopp som anges i tabellen dr de avtalsenliga, odiskonterade kassaflddena. De belopp som
forfaller inom 12 manader 6verensstammer med bokforda belopp, eftersom diskonteringseffekten ar ovasentlig.

12/31/2018

Skulder i balansrakningen 2019 2020 2021 2022 2023 Totalt
Leverantorsskulder och andra skulder

exklusive icke finansiella skulder 15 459 - - - - 15 459
Laneskulder till kreditinstitut 2336 1800 1350 - - 5486
Ovriga langfristiga skulder - 3750 5000 5000 2250 16 000
TOTALT 17 795 5550 6350 5000 2250 36 945
12/31/2017

Skulder i balansrakningen 2018 2019 2020 2021 2022 Totalt
Leverantorsskulder och andra skulder

exklusive icke finansiella skulder 9396 - - - - 9396
Laneskulder 7476 2300 1800 1350 - 12926
Ovriga langfristiga skulder - - - - - -
TOTALT 16 872 2300 1800 1350 - 22322

ARSREDOVISNING 2018 | BINERO GROUP 59



NOT 25

AKTIEKAPITAL

Moderbolagets aktiekapital utgors av 19 888 560 (19 888 560)
aktier med kvotvardet 1,50 kr per 31 december 2018.

Samtliga aktier har en rost per aktie.

SEK
Forandring Totalt antal Forandringav Totalt

Ar Handelse antal aktier  aktier aktiekapital aktiekapital Kvotvarde
2009  Nyemission, kvittning 28 009 217 56 018 434 15 869 603 31739 206 0,567
2009  Kvittningsemission 8 345 976 64 364 410 4728 603 36 467 809 0,567
2011 Nyemission 25745764 90 110 174 14 587 123 51 054 932 0,567
2012  Nyemission 36 044 069 126 154 243 20421972 71476 904 0,567
2012  Minskning av aktiekapitalet - 126 154 243 -46 246 056 25230 848 0,20
2012  Apportemission 151 385 092 277 539 335 30277 018 55 507 866 0,20
2012  Nyemission 227 077 632 504 616 697 45415526 100 923 392 0,20
2012  Nyemission 55 507 833 560 124 800 11 101 567 112 024 959 0,20
2013  Apportemission 42 047 215 602 172 015 8409 443 120 434 402 0,20
2013  Apportemission 57 225 945 659 397 960 11 445 189 131 879 591 0,20
2013  Apportemission 9343215 668 741 175 1868643 133748234 0,20
2013  Nyemission 25 668 741 200 5 133 748 239 0,20
2013  Minskning av aktiekapitalet - 668 741 200 -123 717 122 10 031 117 0,20
2013  Apportemission 590 910 669 332 110 886 365 10917 482 0,20
2013  Sammanlaggning 1:100 -662 053 788 7278 322 - 10 917 482 1,50
2013  Nyemission 416 667 7 694 989 625 001 11 542 483 1,50
2013  Nyemission 1 080 000 8774 989 1620 000 13162 483 1,50
2013  Nyemission 571429 9 346 418 857 144 14 019 626 1,50
2013  Nyemission 1821485 11 167 903 2732228 16 751 854 1,50
2013  Nyemission (inbet. 2013, reg. 2014) 47 798 11215701 71697 16 823 551 1,50
2014  Nyemission (apportemission) 99 942 11 315 643 149 913 16 973 464 1,50
2014  Nyemission (apportemission) 812728 12 128 371 1219092 18 192 556 1,50
2014  Nyemission 1 000 000 13128 371 1500 000 19 962 556 1,50
2014  Nyemission (apportemission) 1142 857 14 271 228 1714 286 21 406 841 1,50
2014  Nyemission 2 597 204 16 868 432 3895 806 25 302 647 1,50
2014  Nyemission 257 041 17 125 473 385 562 25688 209 1,50
2015  Nyemission 2763087 19 888 560 4144 631 29 832 840 1,50
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NOT 26

UPPSKJUTEN SKATT
Aktiverad Temp. skillnader Ovr. im. Obesk.

TSEK skattefordran skulder tillgangar reserver Totalt
Ingaende balans per den 1 januari 2017 5000 - - 0 5000
Redovisat resultat mot res.akning under aret (Not 13) - - - - -
Omrakningsdifferenser - - - - -
Ingaende balans per den 1 januari 2018 5000 - - - 5000
Redovisat resultat mot res.rékning under aret (Not 13),

aterféringar 5000 - - 0 5000
Utgaende balans per den 31 dec 2018 10 000 0 0 0 10 000

TSEK 2018 2017
Uppskjutna skattefordringar 10 000 5000
Uppskjutna skatteskulder - -
TOTALT 10 000 5000
NOT 27

RANTEBARANDE LANESKULDER

Binero Group-koncernen hade per den 31 december 2018 Ian
om 0,5 MSEK hos Nordea. Lanet kommer vara slutamorterat
den 30 mars 2019. Utdver detta Ian har bolaget ytterligare
ett1an i Nordea om 5,0 MSEK vilket skall vara slutamorterat
30 september 2021 med en amorteringstakt om 450 tkr per
kvartal. Forutom Nordea har bolaget ett Ianeavtal med en

av storagarna Rockpoint AB om 16 MSEK for finansiering av
serverhallen.

Betraffande dvriga rantebdrande lan utgor huvudparten, 5

MSEK, checkrakningskrediter i dotterbolaget Crystone AB.

Som sdkerhet for ovanstaende Ian har lamnats foretagsin-
teckningar pa totalt 5 MSEK.

For sina ataganden gentemot Nordea har moderbolaget
aven pantsatt samtliga aktier i Space2U Webhosting AB, och
Crystone Sverige AB. Servage AB har pantsatt sina aktier i
Levonline AB.

Avstamning av skulder som harror fran
finansieringsverksamheten — koncernen

Under aret har bolagets omvarderat den uppskjutna
skattefordran med 5 MSEK vilket har paverkat koncernens
resultat positivt med 5 MSEK da bolaget gor bedomningen
att motsvarande underskott kommer att kunna avraknas mot
framtida beskattningsbara vinster. Koncernen har outnyttjade
underskottsavdrag pa totalt 213 MSEK (220).

Vardet av koncernens totala underskottsavdrag uppgar till
46,8 MSEK, varav 10,0 MSEK ar aktiverade.

Uppskjutna skattefordringar och skulder redovisas netto nar
det finns en legal kvittningsratt och avsikten dr att nyttja
denna kvittning eller att realisera tillgdngen och skulden
samtidigt. Moderbolaget i Binero Group har ansamlade
forlustavdrag pa ca 208 (212) MSEK.

2018
Snitt- Inom 2-4 Verkligt
Lan ranta 1ar ar Totalt vérde
Checkraknings-
kredit 3,8% 36 - 36 36
Banklan 45% 2300 3150 5450 5450
Ovriga lan
(fran Rockpoint for
Binero Serverhall) 7,0% - 16000 16000 16000
Totalt 2336 19150 21486 21486
2017
Snitt- Inom 24 Verkligt
Lan rdanta 1ar ar Totalt vérde
Checkraknings-
kredit 6,3% 1126 - 1126 1126
Banklan 56% 6800 5000 11800 11800
Ovriga lan - - - - -
Totalt 7926 5000 12926 12926

Verkligt varde for kortfristiga Ian bedéms vara lika med
bokfort varde eftersom diskonteringseffekten inte ar
vasentlig. Verkligt varde for langfristiga Ian bedoms vara lika
med bokfort varde da Ianen i huvudsak I6per med rorlig ranta.

TSEK Utgaende balans 2017 Kassafloden Utgaende balans 2018
Checkrakningskredit 1126 -1 090 36
Banklan 11 800 -6 350 5450
Ovriga lan (fér Binero Serverhall) - 16 000 16 000
Summa skulder harrérande fran

finansieringsverksamheten 12 926 8 560 21 486
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NOT 28
OVRIGA FINANSIELLA SKULDER

NOT 31
JUSTERING FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET

Koncernen  Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
TSEK 2018 2017 2018 2017 TSEK 2018 2017 2018 2017
Rockpoint AB Av- och nedskrivningar
(for Binero Serverhall) 16 000 - 16000 - av anlaggningstillgangar 3329 3689 64 31
TOTALT 16 000 - 16000 - Forsaljning av aktier i
dotterbolag - - - 10690
Effekt av nedlagd
NOT 29 verksamhet - 6221 - - 1)
. . Omklassificering
UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER omrakningsdifferens - 2735 - - 2)
Ej kassaflodes-
Koncernen  Moderbolaget paverkande kostnads-
reduktioner - -1100 - - 3)
TSEK 2018 2017 2018 2017
Upplupen semester- Ovriga poster - -1822 - -
skuld 3244 2739 560 561
TOTALT 3329 9723 64 10721
Upplupen sociala avgifter 1483 1586 367 577
Upplupna I6ner 114 291 - 153 . )
1) Avser avvecklad verksamhet for Frankrike och Getupdated 2017
Upplupna rantor 29 27 3 - P )
. 2) Hanférliga till avveckling av den franska verksamheten 2017
Ovriga upplupna
kostnader 6 765 5144 3542 3292 3) Avser upplupna kostnader som ej paverkat kassaflodet 2017
Forutbetalda intakter 28414 23011 - .
Tvister
TOTALT 40049 32798 4469 4583

NOT 30

STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Stéllda
sakerheter

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2018 2017 2018 2017
Foretagsinteckningar 30000 30000 5000 5000
Aktier i dotterbolag 80303 114203 59377 93277
TOTALT 110 303 144 203 64 377 98 277
Eventual-
forpliktelser

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2018 2017 2018 2017
Eventualférpliktelser Inga Inga 4950 6 300

Bolaget har inga pagaende tvister.

NOT 32

IFRS 15 pdverkan pa koncernens balansrakning

Ing. balans efter
justeringar
IFRS 15 enligt IFRS 15

TSEK 2017-12-31 omrak. per 2018-01-01
TILLGANGAR

ANLAGGNINGS-

TILLGANGAR 127 710 127 710
OMSATTNINGS-

TILLGANGAR

Kundfordringar 16 476 16 476
Ovriga fordringar 7118 7118
Likvida medel 4769 4769
SUMMA

TILLGANGAR 156 073 - 156 073
EGET KAPITAL

OCH SKULDER

Eget kapital 100954 -6540 94 414
Langfristiga skulder 5000 5000
Kortfristiga skulder 50119 6540 56 660
SUMMA EGET KA-

PITAL

OCH SKULDER 156 073 - 156 073
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NOT 33

IFRS 16 pdverkan pa koncernens balansrakning

IFRS 16 "Leases” tillampas fran och med den 1 januari 2019
och paverkar redovisningen av koncernens operationella
leasingavtal dar betydande ataganden finns i form av
hyresavtal for lokaler samt leasing av produktionsutrustning.
Overgangen till IFRS 16 sker enligt "Modified retrospective
approach” Standarden paverkar koncernens balansrakning
vasentligt och de berdknade effekterna pa de

ingdende balanserna 1 januari 2019 presenteras nedan:

Utgaende Effekt  Ingaende

balans enligt balans

MSEK 2018-12-31  IFRS 16 2019-01-01
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar 147,9 38,1 186,0

Omsattningstillgangar 33,8 0,1 34,0

Summa tillgangar 181,7 38,3 220,0

EGET KAPITAL OCH

SKULDER

Eget kapital 104,7 -0,2 104,5
Skulder

Rantebarande langfr. skulder 19,2 29,0 48,2
Summa langfristiga skulder 19,2 29,0 48,2
Ej rantebarande kortfr. skulder 55,5 1,5 57,0
Rantebarande kortfr. skulder 2,3 8,0 10,3
Summa kortfristiga skulder 57,8 9,5 67,3
Summa eget kapital

och skulder 181,7 38,3 220,0

Den tidigare angivna preliminara effekten i
bokslutskommunikén har andrats med 16,7 MSEK med
anledning av serverhallskontraktet som [6per pa 10 ar med
start 2019-01-01.
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NOT 34

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET

= | juni bytte koncernen namn fran Oniva Online Group Europe
AB till Binero Group AB. Namnbytet ska ses som en del i den
renodling bolaget genomgatt det senaste aret och speglar
den nuvarande verksamheten pa ett battre satt, det vill saga
en centrering runt molnbaserade hostingtjanster och digitala
infrastrukturtjanster, laas.

» | slutet av november lanserades molntjansten Binero.Cloud.
Bolagets nya cloudtjanst baseras pd OpenStack som ar en
karnkomponent i nasta generations mobilnat 5G.

= Den forsta november flyttade bolaget in i nya och moderna
kontorslokaler i Alvik Strand. Flytten innebdr en besparing pa
cirka 1,0 MSEK per ar.

= | slutet av december driftsatte Bolaget ett nytt modernt
datacenter i Stockholmsomradet.

NOT 35

VINSTDISPOSITION MODERBOLAGET

Till drsstammans forfogande star foljande medel:

SEK
Overkursfond 51 290 355
Balanserat resultat 2 845 096
Arets resultat 8 056 382
Summa 62 191 833
Styrelsen foreslar foljande disposition

SEK
Overkursfond 51 290 355
Balanserat resultat 2 845 096
Arets resultat 8 056 382
Summa 62 191 833
I ny rakning balanseras 62 191 833

NOT 36

VASENTLIGA HANDELSER EFTER BOKSLUTSDAGEN

I mars 2019 tecknade Bolaget ett nytt laneavtal med Nordea,
vilket ersatter 12 MSEK av serverhallslanet fran

bolagets storre aktieagare Rockpoint. Amorteringstakten ar
1,25 MSEK per kvartal med start 2019-06-30.



GODKANNANDE AV
ARSREDOVISNING

Styrelsen och verkstdllande direktoren forsakrar att arsredovisningen har upprattats i enlighet med god
redovisningssed i Sverige och att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de internationella
redovisnings- standarder som avses i Europaparlamentets och radets forordning EG nr 1606/2002 av
den 19 juli 2002 om tillampning av internationella redovisningsstandarder. Arsredovisningen respektive
koncernredovisningen ger en rattvisande bild av moderbolagets stallning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for moderbolaget respektive koncernen ger en rattvisande oversikt dver
utvecklingen av moderbolagets och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingdr i koncernen stdr
infor.

Koncernens resultat- och balansrakningar kommer att forelaggas drsstamman den 22 maj 2019 for
faststallelse.

Stockholm den 29 april 2019

Lars Wahlstrom Victoria Dexback

Styrelseordforande Styrelseledamot

Fredrik Alpsten Carl-Magnus Hallberg
Styrelseledamot Styrelseledamot

Jacob Philipson Goran Gylesjo
Styrelseledamot Verkstallande direktor

\/ar revisionsberattelse har avgivits den 30 april 2019
Ernst & Young AB

Hakan Aspenblad
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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| REVISIONSBERATTELSE

Till drsstamman i Binero Group AB, org.nr 556264-3022

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for Binero Group AB (publ) for ar 2018. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 28-65 i
detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31
december 2018 och av dess finansiella resultat och kassaflode for
aret enligt arsredovisningslagen.

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med ars-
redovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rdttvisande
bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december 2018
och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), s som de
antagits av EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar
forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga
delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on

Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhdllande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

/i anser att de revisionsbeuvis vi har inhamtat ar tillrackliga och
dndamadlsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehdller dven annan information an ars-
redovisningen och koncernredovisningen och dterfinns pa sidorna
1-27 och 68. Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har
ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende drsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar det vart ansvar att lasa den information som
identifieras ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar ofdrenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi
i Ovrigt inhamtat under revisionen samt bedomer om informationen i
ovrigt verkar innehdlla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att
den ger en rattvisande bild enligt rsredovisningslagen och, vad
galler koncernredovisningen, enligt IFRS sa som de antagits av EU.
Styrelsen och verkstallande direktoren ansvarar aven for den interna
kontroll som de bedomer dr nédvandig for att upprdtta en ars-
redovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra
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vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av drsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for bedomningen
av bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, ndr
sa ar tilldampligt, om forhallanden som kan paverka formagan att
fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt
drift. An-tagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen
och verk-stallande direktoren avser att likvidera bolaget, upphora
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att
gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vdra mal dr att uppnad en rimlig grad av sakerhet om att drs-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sdkerhet, men

dr ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvdntas paverka de ekonomiska
beslut som anvdndare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

= identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgdrder
bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som

ar tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for vdra
uttalanden. Risken for att inte upptdcka en vasentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som
beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller dsidosdttande av intern kontroll.

= skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma gransknings-
atgdrder som dr lampliga med hansyn till omstdndigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

= utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktorens
uppskatt-ningar i redovisningen och tillhdrande upplysningar.

= drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktoren anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi

drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen,
om det finns nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller forhdllanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisions-
berdttelsen fdsta uppmarksamheten pa upplysningarna i ars-
redovisningen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om ars-
redovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa
de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisions-
berdttelsen. Dock kan framtida hdndelser eller forhdllanden gora att
ett bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.



= utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehdllet i arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om drsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett
satt som ger en rattvisande bild.

= inhamtar vi tillrdckliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen for enheterna eller affarsaktiviteterna
inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncern-
redovisningen. /i ansvarar for styrning, 6vervakning och utforande
av koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av drsredovisningen har vi dven utfort en revision
av styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning av Binero
Group AB (publ) for ar 2018 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbeuvis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamadlsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. VVid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stdller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska situation,
och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att
bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Verkstallande direktoren ska skota den Iopande forvaltningen

enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgdrder som dr nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras
i overensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbeuvis for att med
en rimlig grad av sdkerhet kunna bedoma om ndgon styrelseledamot
eller verkstdllande direktdren i nagot vasentligt avseende:

= foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget.

= pd ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, ars-
redovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sakerhet bedoma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptdcka atgdrder eller férsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag

till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige

anvander vi professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa var
professionella bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet.
Det innebdr att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder,
omraden och férhallanden som ar vasentliga for verksamheten och
dar avsteg och overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets
situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgarder och andra forhallanden som dr relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust har vi granskat om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Stockholm den

Ernst & Young AB

Hakan Aspenblad
Auktoriserad revisor
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| DEFINITIONER

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt
eget kapital. Genomsnittligt eget kapital ar
beraknat som ingdende plus utgaende eget kapital
dividerat med tva.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansiella poster med dterlaggning
av rantekostnader, dividerat med genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Avkastning pa totalt kapital
Rorelseresultat plus ranteintakter i procent av
genomsnittlig balansomslutning,

Eget kapital per aktie

Eget kapital per balansdagen dividerat med antal
aktier vid drets utgang efter utspadning med
utestdende optioner.

Kassaflode fran den Iopande verksamheten per
aktie

Arets kassafléde fran den I6pande verksamheten
dividerat med antal aktier vid arets utgang efter
utspadning med utestaende optioner.

Kassaflode per aktie

Arets kassaflode dividerat med antal aktier vid
arets utgang efter utspadning med utestdende
optioner, aktiesparprogram och konvertibelratter.
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Resultat per aktie

Periodens resultat for kvarvarande verksamheter
dividerat med vagt genomsnitt av antal aktier
under perioden efter utspadning med utestdende
optioner, aktiedgarprogram och konvertibelratter.

Rantetackningsgrad
Resultat efter finansiella poster med dterlaggning
av rantekostnader dividerat med rantekostnader.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat dividerat med nettoomsattning.

Soliditet
Utgdende eget kapital dividerat med
balansomslutning.

Skuldsattningsgrad
Rantebarande nettoskuld dividerat med eget
kapital.

Sysselsatt kapital

Eget kapital plus rantebarande skulder.
Genomsnittligt sysselsatt kapital ar beraknat som
ingdende plus utgaende sysselsatt kapital
dividerat med tva.

Vinstmarginal
Resultat fore skatt dividerat med
nettoomsattning.
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